ACUERDO DEL CONSEJO ACADEMICO 031
(29 de octubre de 2019)

POR EL CUAL SE MODIFICA EL MODELO INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LA
GESTION DIRECTIVA ACADEMICA Y DE LA GESTION DOCENTE Y SE DEROGA
TOTALMENTE EL ACUERDO ACADEMICO 043 DEL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2016

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN DE CASTELLANOS
EN USO DE LAS FUNCIONES QUE LE CONFIEREN LOS ESTATUTOS GENERALES Y EN
ESPECIAL LO ESTIPULADO EN EL ACUERDO SUPERIOR 392 DE 2016Y

CONSIDERANDO:

1. Que la Fundacién Universitaria Juan de Castellanos es una "Institucién Universitaria de
Educacién Superior" segin el Decreto 743 del 30 de abril de 1985 del Sefior Arzobispo
de Tunja y las Resoluciones nimeros 2085 del 24 de marzo de 1987 y 1904 del 5 de
agosto del 2002 del Ministerio de Educacién Nacional.

2. Que el Articulo 29 de la Ley 30 de 1992, literal d., faculta a las instituciones
universitarias para “Definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extensién”

3. Que la Ley 1188 de 2008, en el numeral 1 de las condiciones de caracter
institucional, del Articulo 2°, establece que la Institucién debe prever “El establecimiento
de adecuados mecanismos de seleccién y evaluacion de estudiantes y profesores, en
donde se garantice la escogencia por méritos y se impida cualquier discriminacién por
raza, sexo, credo, discapacidad o condicién social”.

4. Que el decreto 1330 del 25 de julio de 2019, el cual hace parte del Decreto 1075
de 2015, en su articulo 2.5.3.2.3.1.2. “Condiciones de Calidad, Condiciones
Institucionales”, indica que “las instituciones deberan cumplir con las siguientes
condiciones de caracter institucional: [...] Mecanismos de seleccién y evaluacién de
estudiantes y profesores. La institucion demostrara la existencia, implementacién y
divulgacion de politicas institucionales, reglamento profesoral y reglamento estudiantil o
sus equivalentes en los que se adopten mecanismos y criterios para la seleccién,
permanencia, promocion y evaluacion de los profesores y de los estudiantes, con
sujecion a lo previsto en la Constitucién y la ley. Tales documentos deben estar
dispuestos en los medios de comunicacién e informacién institucional.”.

5. Que los Lineamientos para la Acreditacion de Programas de Pregrado, Factor
“Profesores”, Caracteristica “Evaluacién de Profesores”, declara que una institucién de
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calidad demuestra la “existencia de sistemas institucionalizados y adecuados de
evaluacién integral de los profesores. En las evaluaciones de los profesores se tiene en
cuenta su desempefo académico, su producciéon como docentes e investigadores en los
campos de las ciencias, las artes y las tecnologias, y su contribucién al logro de los
objetivos institucionales”.

6. Que el aspecto “a)” de la caracteristica y factor citados en el considerando anterior
reitera que la institucion debe demostrar la “existencia y aplicacién de politicas
institucionales en materia de evaluacién integral al desempefno de los profesores. La
instituciéon presente evidencias sobre el desarrollo de estas politicas”

7. Que el Acuerdo del Consejo Superior 480 del 25 de julio de 2019, en su capitulo VIII,
establece lo relacionado con Evaluacién del desempeno docente y requiere la
explicitacién normativa correspondiente.

8. Que la Institucién cuenta con programas académicos en modalidad presencial y a
distancia, en los niveles de pregrado y posgrado, y que se requiere establecer un
Modelo Institucional de Evaluacién de la Gestion Directiva Académica y de la Gestién
Docente para ambas modalidades y ambos niveles.

9. Que el Consejo Superior, en sesién del 15 de septiembre de 2016, aprobé el Acuerdo
Superior 397 de 2016, por el cual se adopta la Politica Institucional de Evaluacién de la
Gestion Directiva Académica y de la Gestion Docente y se hace necesario alienar
plenamente la reglamentacion con la Politica.

10. Que la Institucién cuenta con el Acuerdo del Consejo Académico 043 de 2016, por
el cual se aprueba el Modelo Institucional de Evaluacién de la Gestidon Directiva
Académica y de la Gestion Docente, y, en virtud de la aprobacion del Acuerdo del
Consejo Superior 480 de 2019, se requiere actualizar dicho Acuerdo de Consejo
Académico.

11. Que el Consejo Académico, reunido en sesién ordinaria No. 021-19 del 29 de
octubre de 2019, estudié la presente actualizacion.

12. Que, en mérito de lo expuesto, el Consejo Académico de la Fundacién Universitaria
Juan de Castellanos.
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ACUERDA:
TITULO I: APROBACION Y MARCO TELEOLOGICO

ARTICULO 1°. APROBACION. Aprobar el Modelo de Evaluacién Docente de la
Institucién, segun lo determinado en el siguiente articulado.

ARTICULO 2°. NATURALEZA. El Modelo de Evaluacién Docente es la organizacién
sistemadtica y sistémica mediante la cual se aprecia la labor docente y se establecen los
elementos necesarios para la mejora continua de los profesores de la Institucién.

ARTICULO 3°. PRINCIPIOS. El Modelo adopta los principios que para la evaluacién
docente han sido previstos por la Politica Institucional de Evaluacién Docente:

1. Transparencia. Los criterios de la evaluacién, en cualquiera de sus aplicaciones,
deben ser lo suficientemente conocidos por los docentes antes de ser aplicados.

2. Coherencia. La evaluacién debe ajustarse a la modalidad en la cual el docente realiza
su mayor dedicacion.

3. Imparcialidad. Cuando la evaluacién se realice de directivo a docente, los primeros
deberan asegurar que la evaluaciéon se realizard de manera ecuanime, sin afectaciones
por filiaciones politicas o religiosas y sin distingos de raza o sexo.

4. Integralidad. La evaluacién, en sus diversas aplicaciones, debe recoger los diversos
ambitos de dedicacién docente en relacién con las funciones sustantivas (docencia,
investigaciéon, extensién) y demas actividades (administracién, gestién, innovacién, etc.).

5. Presteza. La evaluacion debe ser oportuna en el tiempo de modo que pueda recoger
la informacién necesaria para el crecimiento del docente y de la Institucién.

6. Superacion permanente. Los criterios de evaluacién han de ayudar al docente a
superarse continuamente en sus ambitos pedagégico, disciplinar, de actualizacién
cientifica y didactica, de produccién intelectual, de tendencias en el desarrollo de la
profesién y del aprendizaje de nuevas lenguas, entre otros aspectos.
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ARTICULO 4°. OBJETIVO: Establecer los parametros para evaluar la labor docente,
establecer sus necesidades de formacién y regular su funcién mediante la aplicacién de
una metodologia integral, integradora y diferencial.

ARTICULO 5°. ALCANCE. El Modelo de Evaluacién Docente aplica para la totalidad de
los directivos académicos y profesores de la Institucién, atendiendo a su dedicacién
mayoritaria, modalidad en la que prestan su servicio y al tipo de vinculacién contractual.
PARAGRAFO. Se entiende por dedicacién mayoritaria aquella que abarque la mayoria del
tiempo de dedicacién del docente en la organizaciéon de su Plan Individual de Trabajo o
en su contrato laboral.

TITULO II: DE LOS EVALUADOS, DEL TIPO DE EYALUACI()N, LOS EVALUADORES Y
LA PONDERACION

ARTICULO 6°. DE LOS EVALUADOS. Seran objeto de evaluacién en el marco del
presente Modelo: los titulares de las Vicerrectorias de las gestiones de Docencia,
Investigacion y Proyeccién Social, de las Direcciones Generales, de las Decanaturas y de
las Direcciones de Programa, los docentes de tiempo completo, de tres cuartos de
tiempo, de medio tiempo, de catedra y visitantes y tutores de la modalidad a distancia
y virtual

ARTICULO 7°. DE LOS EVALUADORES. Estos actores se organizaran en tres niveles, a
saber: superior (el jefe inmediato), horizontal (el propio evaluado) e inferior (los dirigidos
inmediatos).

Tiqu.o III: METODOLOGIA
CAPITULO I: CONDICIONES

ARTICULO 8°. CONDICIONES. La metodologia del Modelo incorpora tres condiciones
basicas: 1) integral: busca evaluar la accién docente incluyendo los actores mas
relevantes del proceso, de los cuales el propio docente hace parte, e incorporando los
aspectos cognitivo, procedimental y actitudinal; 2) integradora: se refiere a la cualidad
segun la cual se evaltan las funciones sustantivas en las cuales el docente preste sus
servicios y de la gestion académico-administrativa para quienes la desempefen; 3)
diferencial: condicién por la cual la evaluacién docente debe aplicarse de manera
diferente dependiendo de las dedicaciones mayoritarias y del tipo de vinculacién
contractual que posea el docente.
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CAPITULO II. GRUPOS Y ETAPAS

ARTICULO 9°. GRUPO 1: DIRECTIVOS. Para efectos de la metodologia del presente
Modelo, los titulares de las Vicerrectorias de la gestiobn académica (por ejemplo:
Vicerrector Académico, Vicerrector de Investigaciones, etc.) que prevean el Estatuto o
los Acuerdos de Consejo Superior que las cree, de las Direcciones Generales, de las
Decanaturas y de las Direcciones de Programa se dispondran en el Grupo 1.

ARTICULO 10°. GRUPO 2: DOCENTES. Para efectos de la metodologia del presente
Modelo, los Docentes de Tiempo Completo, Docentes de Tres Cuartos de Tiempo,
Docentes de Medio Tiempo, Docentes de Catedra, Docentes Visitantes y Docentes
Tutores seran parte del Grupo 2.

ARTICULO 11°, ETAPAS: Se definen como los momentos en los cuales se segmenta el
proceso de evaluacion.

PARAGRAFO 1°. Para el caso de los integrantes del Grupo 1, se contemplan las
siguientes etapas: 1) Presentacién del Portafolio de Evidencias de la Funcion Directiva
Académica, 2) Aplicacién de Instrumentos de Recoleccién de Informacién (Nivel
Superior, Nivel Horizontal y Nivel Inferior), 3) Elaboraciéon de la Ruta de la Excelencia de
la Gestién Directiva Académica y de la Gestion Docente.

PARAGRAFO 2°. Para el caso del grupo 2, se contemplan las siguientes etapas: 1)
Presentacién del Portafolio de Evidencias de la Funcién Docente y/o Académico-
Administrativa, 2) Aplicacién de Instrumentos de Recoleccién de Informacién (Nivel
Superior, Nivel Horizontal y Nivel Inferior), 3) Elaboracién de la Ruta de la Excelencia de
la Gestion Directiva Académica y de la Gestion Docente.

PARAGRAFO 3°. Para efectos de la evaluacién de que trata este acuerdo y para los dos
grupos, solo se contabilizaran los resultados de las dos primeras etapas.

ARTICULO 12°. DEL PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS. Para los grupos 1y 2, el portafolio
de evidencias se comprende como una compilaciéon de registros documentales en
medio fisico o digital que permiten evidenciar la gestién correspondiente. Es funcion
Unicamente del Nivel Superior, la revisiébn de dicho portafolio para efectos de la
evaluacién objeto del presente Acuerdo.

PARAGRAFO 1°. Para el grupo 1, las evidencias objeto de evaluacién seran las que
correspondan a las funciones que se estipulen en el Estatuto General y/o en los
Acuerdos Superiores que las establezcan.
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PARAGRAFO 2°. Para el grupo 2, las evidencias objeto de evaluacién seran las que
correspondan a lo estipulado en el Plan Individual de Trabajo o, para el caso de los
docentes Visitantes, en el contrato correspondiente.

PARAGRAFO 3. Para ambos grupos, el Nivel Superior podréa hacer revisiones
excepcionales del portafolio de evidencias durante el periodo académico, a manera de
auditoria no concertada con el evaluado las cuales, a discrecién del evaluador, pueden
contar para la calificacién final del periodo evaluado.

ARTICULO 13°. DE LOS INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION. Para
los dos grupos, los instrumentos de recolecciéon de informacién validos seran los que se
estipulan en el presente Acuerdo, los cuales se incorporaran a los procedimientos
correspondiente en el Sistema de Gestién de la Calidad. Es funcién del Nivel Superior
del evaluado garantizar que dichos instrumentos sean diligenciados por quien
corresponda.

ARTICULO 14°. RUTA DE LA EXCELENCIA DE LA GESTION DIRECTIVA ACADEMICA Y
DE LA GESTION DOCENTE. Se comprende, para los dos grupos, como un plan continuo
y personal del evaluado, con duracién minima de un periodo académico, que puede
contener correcciones, acciones correctivas y/o acciones de mejora, segun las
necesidades de acuerdo con los resultados de la evaluacion de que trata este Acuerdo.

CAPITULO I1I: ESPECIFICACION DE LOS INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
INFORMACION

SECCION I: FACTORES Y VARIABLES

ARTICULO 15°. FACTORES Y VARIABLES. Se entienden por factores las condiciones
globales de evaluacién aplicables en comun a los grupos de evaluados. Por variables se
entienden las condiciones especificas de evaluacién aplicables de manera particular a
cada uno de los grupos.

ARTICULO 16°. FACTORES Y VARIABLES DE EVALUACION PARA EL GRUPO 1. Los
factores de evaluacion seran los siguientes: Conocimiento Disciplinar (Variable: Saber
(de Gestién)), Desempeno Profesional (Variables: Liderazgo, Planeacién y Organizacién,
Comunicacién, Productividad, Toma de Decisiones, Trabajo de Equipo) y Construcciéon
de Humanidad (Variables: Disciplina de Trabajo y Relaciones Interpersonales).
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PARAGRAFO 4°. Cuando los evaluados del grupo 1 tengan asignaciones de docencia,
investigacién o extension, se les realizard la evaluacién especifica que para tal caso se
prevé en el presente Acuerdo.

ARTICULO 17°. FACTORES Y VARIABLES DE EVALUACION PARA EL GRUPO 2. Los
factores de evaluacién seran los siguientes: Conocimiento Disciplinar (Variable: Saber
(Pedagégico, Disciplinar)), Desempeno Profesional (Variables: Planificacién (de la Accién
Docente, de la Investigacion, de la Extension, de la Gestién Académico-Administrativa)),
Ejecuciéon (de la Accién Docente, del Desempeno Investigativo, del Desempefo en
Extension, del Desempeno en la Gestién Académico-Administrativa)) y Construccién de
Humanidad (Variables: Responsabilidad y Relaciones Interpersonales)

SECCION II: PONDERACION POR EVALUADORES, FACTORES Y VARIABLES

ARTICULO 18°. DE LA PONDERACION. Se comprende como la distribucién de los
pesos en el proceso de evaluacién, en términos de porcentajes para cada uno de los
niveles, de los factores y de las variables.

ARTICULO 19°. EVALUACION DE LOS VICERRECTORES DE LAS GESTIONES DE
DOCENCIA, INVESTIGACION Y PROYECCION SOCIAL. Los titulares de las
Vicerrectorias de las gestiones de Docencia, Investigacién y Proyeccién Social seran
evaluados por el Rector (nivel superior-heteroevaluacién), con un valor del 50% del total
(del cual el 70% corresponderd a la evaluacién del portafolio de evidencias y el 30% al
instrumento de recoleccién de informacién); por el propio titular de la Vicerrectoria
(nivel horizontal-autoevaluacién), con valor del 10% del total; y por los Directores
Generales y Decanos que dependan de cada Vicerrectoria (nivel inferior-
heteroevaluacién), con un valor del 40% del total de la evaluacién.

ARTICULO 20°. EVALUACION DE DIRECTORES GENERALES. Los titulares de las
Direcciones Generales seran evaluados por el Vicerrector que corresponda (nivel
superior-heteroevaluacién), con un valor del 50% del total (del cual el 70%
correspondera a la evaluacién del portafolio de evidencias y el 30% al instrumento de
recoleccién de informacién); por el propio titular de la Direccién (nivel horizontal-
autoevaluacién), con valor del 10% del total; y por la totalidad de los Decanos que
correspondan (nivel inferior-heteroevaluacién), con un valor del 40% del total de la
evaluacién.



ACUERDO DEL CONSEJO ACADEMICO 031
(29 de octubre de 2019)
POR EL CUAL SE MODIFICA EL MODELO INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LA GESTION DIRECTIVA ACADEMICA Y
DE LA GESTION DOCENTE Y SE DEROGA TOTALMENTE EL ACUERDO ACADEMICO 043 DEL 28 DE SEPTIEMBRE 2016

ARTICULO 21°. EVALUACION DE DECANOS. Los titulares de las Decanaturas seran
evaluados por el (los) Vicerrector(es) que corresponda(n) y por el (los) Director(es) que
corresponda(n) (nivel superior-heteroevaluacién), con un valor del 50% del total (del cual
el 70% corresponderd a la evaluacién del portafolio de evidencias y el 30% al
instrumento de recoleccién de informacién); por el propio titular de la Decanatura (nivel
horizontal-autoevaluacién), con valor del 10% del total; y por la totalidad de los
Directores de Programa que correspondan (nivel inferior-heteroevaluacién), con un valor
del 40% del total de la evaluacién.

ARTICULO 22°. EVALUACION DE DIRECTORES DE PROGRAMA. Los titulares de las
Direcciones de Programa seran evaluados por el Decano correspondiente (nivel
superior-heteroevaluacién), con un valor del 50% del total (del cual el 70%
correspondera a la evaluacién del portafolio de evidencias y el 30% al instrumento de
recoleccién de informacién); por el propio Director de Programa (nivel horizontal-
autoevaluacién), con valor del 10% del total; y por los profesores que prestan servicios
en el programa que corresponda (nivel inferior-heteroevaluacién), con un valor del 40%
del total de la evaluacién.

ARTICULO 23°. EVALUACION DE DOCENTES DE TIEMPO COMPLETO, TRES
CUARTOS DE TIEMPO Y MEDIO TIEMPO. Los docentes de tiempo completo, tres
cuartos de tiempo y medio tiempo seran evaluados por el Director de Programa
correspondiente (nivel superior-heteroevaluacién), con un valor del 40% del total (del
cual el 70% correspondera a la evaluacion del portafolio de evidencias y el 30% al
instrumento de recoleccion de informacién); por el propio docente (nivel horizontal-
autoevaluacién), con valor del 10% del total; y por los estudiantes del programa
correspondiente (nivel inferior-heteroevaluaciéon), con un valor del 50% del total de la
evaluacién.

ARTICULO 24°. EVALUACION DE DOCENTES DE CATEDRA, VISITANTES Y TUTORES
DE LA MODALIDAD A DISTANCIA Y VIRTUAL. Los docentes Catedra, Visitantes y los
Tutores de la modalidad a Distancia y Virtual seran evaluados por el Director de
Programa correspondiente (nivel superior-heteroevaluacién), con un valor del 30% del
total (del cual el 70% correspondera a la evaluacién del portafolio de evidencias y el 30%
al instrumento de recoleccién de informacién); por el propio docente (nivel horizontal-
autoevaluacion), con valor del 10% del total; y por los estudiantes del programa
correspondiente (nivel inferior-heteroevaluacién), con un valor del 60% del total de la
evaluacién.
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ARTICULO 25°. PONDERACION DE FACTORES Y VARIABLES. La ponderacién de
factores y variables es la siguiente:

PONDERACION PARA EL GRUPO 1 CON DEDICACION EXCLUSIVA A GESTION

DIRECTIVA ACADEMICA

FACTORES VARIABLES TOTALES
CONOCIMIENTO o o o
DISCIPLINAR (20%) Saber (de Gestion) (20%) 20%
Liderazgo (10%)
Planeacion y Organizacién
- 20%
DESEMPENO Comun(ic(a)c/iz’)n (5%) 60%

PROFESIONAL (60%) Productividad (10%)

Toma de decisiones (10%)

Trabajo de equipo (5%)

constauccioN b | picEln S b (16
HUMANIDAD (20%) (10% )p °

PONDERACION PARA EL GRUPO 1 CON DEDICACION COMBINADA ENTRE GESTION
DIRECTIVA ACADEMICA Y OTRA(S) FUNCION(ES) SUSTANTIVA(S) HASTA POR OCHO

(8) HORAS
FACTORES VARIABLES TOTALES
Dfsc::l:‘lf:.fl:lAAn:{El(\lll(.)(")A) Saber de Gestién (20%) 20%
Liderazgo (10%)
Planeacion y Organizacién (20%)

Comunicacién (5%)

Productividad (10%)
DESEMPENO Toma de decisiones (5%) 60%

PROFESIONAL (60%)

Trabajo de equipo (5%)

Desempeno en funciones
sustantivas:
docencia/investigacion/extension
(Hasta ocho (8) horas: 5%)
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CONSTRUCCION DE
HUMANIDAD (20%)

Disciplina de trabajo (10%)

Relaciones interpersonales
(10%)

20%

PONDERACION PARA EL GRUPO 1 CON DEDICACION COMBINADA ENTRE GESTION
DIRECTIVA ACADEMICA Y OTRA(S) FUNCION(ES) SUSTANTIVA(S) POR MAS DE

OCHO (8) HORAS

FACTORES

VARIABLES

TOTALES

CONOCIMIENTO
DISCIPLINAR (20%)

Saber de Gestién (20%)

20%

DESEMPENO
PROFESIONAL (60%)

Liderazgo (10%)

Planeacion y Organizacién (15%)

Comunicacién (5%)

Productividad (10%)

Toma de decisiones (5%)

Trabajo de equipo (5%)

Desempeno en funciones
sustantivas:
docencia/investigacion/extension
(Méas de ocho (8) horas: 10%)

60%

CONSTRUCCION DE
HUMANIDAD (20%)

Disciplina de trabajo (10%)

Relaciones interpersonales
(10%)

20%

PONDERACION PARA EL GRUPO 2

FACTORES

VARIABLES

TOTALES

CONOCIMIENTO
DISCIPLINAR (20%)

Saber (Pedagogico y
Disciplinar, Investigativo,
De Extension, de Gestion

Académico-Administrativa)
(20%)

20%

DESEMPENO
PROFESIONAL (60%)

Planeacion (de la Accién
Docente, de la
Investigacion, de la
Extension, de la Gestion
Académico-

Administrativa): 20%

60%
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Ejecucién (de la Accién
Docente, de la
Investigacién, de la
Extension, de la Gestién
Académico-
Administrativa): 40%

Responsabilidad (10%)
Relaciones interpersonales 20%
(10%)

CONSTRUCCION DE
HUMANIDAD (20%)

CAPITULO IV: RUBRICAS: APLICACION, CALIFICACION Y FORMATOS

ARTICULO 26°. RUBRICA PARA EL PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS. El disefio de los
formatos del portafolio de evidencias para ambos grupos se incluirda en los
procedimientos correspondientes del Sistema de Gestiéon de Calidad. La aplicaciéon de
los portafolios de evidencias se hard, para el nivel académico de pregrado, en
modalidad presencial, durante la semana 17 del periodo académico semestral, con
excepcidén de los programas de 17 semanas, que la aplicaran durante la semana 18 del
periodo académico semestral.

PARAGRAFO. Para las especializaciones en ambas modalidades, la evaluacién se
aplicard inmediatamente concluya el periodo académico trimestral, cuatrimestral o
semestral, segin aprobacién en el registro calificado.

ARTICULO 27°. APLICACION DE LAS ENCUESTAS A ESTUDIANTES. Para los programas
presenciales de pregrado, la aplicacion de las encuestas se hara en la semana 14 del
periodo académico semestral. Para los programas de especializacién,
independientemente de su modalidad, la aplicacién se hard inmediatamente termine la
Ultima clase de asignatura.

PARAGRAFO: Es obligatorio el desarrollo de la encuesta por parte de los estudiantes.

ARTICULO 28°. APLICACION DE LAS ENCUESTAS A NIVELES SUPERIORES. Los
Niveles superiores, en todos los casos, deberdn responder la encuesta en la semana
diecisiete (17) de cada periodo académico.

ARTICULO 29°. CALIFICACIONES. Las ribricas, tanto del portafolio de evidencias como
de las encuestas incorporan, como mecanismo para evaluar el grado de cumplimiento
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de las variables, la calificaciéon cuantitativa de cero (0) a cinco cero (5.0), siendo cero (0)
la calificacién mas baja y cinco cero (5.0) la mas alta.

ARTiC}JLO 30°. ENCUESTA PARA EVALUAR A LOS VICERRECTORES DE LA GESTION
ACADEMICA. Para la etapa de Recolecciéon de Informacién, se emplearan los siguientes

formatos:

1. Evaluacion del Rector al Vicerrector (Académico, de Investigacion, etc.)

EVALUACION DEL VICERRECTOR (ACADEMICO, DE INVESTIGACIONES, ETC.)

NIVEL SUPERIOR:
RECTOR A VICERRECTOR (ACADEMICO, DE INVESTIGACIONES, ETC.)

DESCRIPCION CALIFICA-
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO CION
CONOCIMIENTO 1. ¢Con9ce a fondg las teo,rla§ y
SABER DE estrategias de gestidon académica
DISCIPLINAR 2 > -
o GESTION (20%) necesarias para desempenhar
(20%) 5
adecuadamente su rol?
2. {Influye en el personal a su
cargo, estableciendo las politicas
LIDERAZGO (10%) y los ~ marcos de .actua/CI.on
necesarios para conducir al éxito
su Unidad, de acuerdo con la
estrategia institucional?
ruaeAciony | % e, oz provecs
ORGANIZACION siguiendo un roce}slo ordenadc;
DESEMPENO (20%) e et
PROFESIONAL SH gjecucions
(60%) 4. {Se mantiene informado sobre

los cursos de accion de la
educacién superior en el pais y
en el extranjero?

COMUNICACION | 5. ¢Participa activamente en el

(5%) diseno y desarrollo de las
politicas de educacién superior
del pais y de la regién?

6. ¢(Mantiene informados a sus
dirigidos sobre el desarrollo de la
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estrategia académica de la
Instituciéon?
7. ¢(Genera resultados con la

calidad esperada y en el tiempo

PRODUCTIVIDAD )

(10%) opf)r'Funo, a fin de lograr . los
objetivos y metas establecidas
por su Unidad?

8. (Analiza y elige alternativas de
TOMA DE solucién adecuadas para resolver

DECISIONES (10%)

situaciones de diversa
complejidad en el desarrollo de
su trabajo?

TRABAJO DE
EQUIPO (5%)

9. (¢Desarrolla actividades en
conjunto con sus dirigidos y
obtiene de ellas resultados como
equipo?

DISCIPLINA DE
TRABAJO (10%)

10. ¢{Mantiene una constancia en
su labor directiva académica la
cual desemboca en la realizacién

CONSTRUCCION plena de los proyectos sin poner
DE HUMANIDAD en riesgo su bienestar personal?
@09 meacons |11 L8 domiio de o e
INTERPERSONALES | P€'™
(10%) trabajo favorables para desarrollar

la estrategia institucional?

TOTAL

OBSERVACIONES
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2. Autoevaluacion del Vicerrector (Académico, de Investigacion, etc.)

EVALUACION DEL VICERRECTOR (ACADEMICO, DE INVESTIGACION, ETC.)

NIVEL HORIZONTAL: AUTOEVALUACION DEL VICERRECTOR (ACADEMICO, DE
INVESTIGACION, ETC.)

FACTOR

VARIABLE

DESCRIPCION
GRADO DE CUMPLIMIENTO

CALIFICA-
CION

CONOCIMIENTO
DISCIPLINAR
(20%)

SABER DE
GESTION (20%)

1. {Conozco a fondo las teorias y
estrategias de gestion académica
necesarias para desempenhar
adecuadamente mi rol?

DESEMPENO
PROFESIONAL
(60%)

LIDERAZGO (10%)

2. {Influyo en el personal mi
cargo, estableciendo las politicas
y los marcos de actuacién
necesarios para conducir al éxito
mi Unidad, de acuerdo con la
estrategia institucional?

PLANEACI(')N’Y
ORGANIZACION
(20%)

3. ¢Planifico, organizo y proyecto
las actividades y recursos,
siguiendo un proceso ordenado
en la ejecucién?

COMUNICACION
(5%)

4. ¢(Me mantengo informado
sobre los cursos de accion de la
educacién superior en el pais y
en el extranjero?

5. ¢Participo activamente en el
diseno y desarrollo de las
politicas de educacién superior
del pais y de la regién?

6. ¢(Mantengo informados a mis
dirigidos sobre el desarrollo de la
estrategia académica de |la
Institucion?

PRODUCTIVIDAD
(10%)

7. ¢(Genero resultados con la
calidad esperada y en el tiempo
oportuno, a fin de lograr los
objetivos y metas establecidas
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por mi Unidad?

TOMA DE
DECISIONES (10%)

8. {Analizo y elijo alternativas de
solucién adecuadas para resolver
situaciones de diversa
complejidad en el desarrollo de
mi trabajo?

TRABAJO DE
EQUIPO (5%)

9. (Desarrollo actividades en
conjunto con mis dirigidos y
obtengo de ellas resultados como
equipo?

CONSTRUCCION
DE HUMANIDAD
(20%)

DISCIPLINA DE
TRABAJO (10%)

10. ¢{Mantengo una constancia en
mi labor directiva académica la
cual desemboca en la realizacién

plena de los proyectos sin poner
en riesgo mi bienestar personal?
RELACIONES | o/ S0 blecer relaciones de
INTERPERSONALES | P&'™
(10%) trabajo favorables para desarrollar

la estrategia institucional?

TOTAL

OBSERVACIONES

3. Evaluacion del Director General y el Decano al Vicerrector (Académico, de

Investigacion, etc.)

EVALUACION DEL VICERRECTOR (ACADEMICO, DE INVESTIGACION, ETC.)

INVESTIGACION, ETC.)

NIVEL INFERIOR: DIRECTOR GENERAL Y DECANO A VICERRECTOR (ACADEM]CO, DE

adecuadamente su rol?

DESCRIPCION CALIFICA-
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO CION
1. {Conoce a fondo las teorias y
CONOCIMIENTO SABER DE estrategias de gestion académica
DISCIPLINAR 2 o > -
(20%) GESTION (20%) necesarias para desempenar




ACUERDO DEL CONSEJO ACADEMICO 031
(29 de octubre de 2019)
POR EL CUAL SE MODIFICA EL MODELO INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LA GESTION DIRECTIVA ACADEMICA Y
DE LA GESTION DOCENTE Y SE DEROGA TOTALMENTE EL ACUERDO ACADEMICO 043 DEL 28 DE SEPTIEMBRE 2016

DESEMPENO
PROFESIONAL
(60%)

LIDERAZGO (10%)

2. {Influye en el personal a su
cargo, estableciendo las politicas
y los marcos de actuaciéon
necesarios para conducir al éxito
su Unidad, de acuerdo con la
estrategia institucional?

PLANEACION Y
ORGANIZACION
(20%)

3. ¢Planifica, organiza y proyecta
las  actividades y recursos,
siguiendo un proceso ordenado
en su ejecucion?

COMUNICACION
(5%)

4. (Se mantiene informado sobre
los cursos de accién de la
educacién superior en el pais y
en el extranjero?

5. (Participa activamente en el
diseno y desarrollo de las
politicas de educacién superior
del pais y de la regién?

6. ¢(Mantiene informados a sus
dirigidos sobre el desarrollo de la
estrategia académica de |la
Institucién?

PRODUCTIVIDAD
(10%)

7. {(Genera resultados con la
calidad esperada y en el tiempo
oportuno, a fin de lograr los
objetivos y metas establecidas
por su Unidad?

TOMA DE
DECISIONES (10%)

8. {Analiza y elige alternativas de
solucién adecuadas para resolver
situaciones de diversa
complejidad en el desarrollo de
su trabajo?

TRABAJO DE
EQUIPO (5%)

9. ¢(Desarrolla actividades en
conjunto con sus dirigidos y
obtiene de ellas resultados como
equipo?

CONSTRUCCION
DE HUMANIDAD

DISCIPLINA DE
TRABAJO (10%)

10. {Mantiene una constancia en
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(20%)

su labor directiva académica la
cual desemboca en la realizaciéon
plena de los proyectos sin poner
en riesgo su bienestar personal?

I TOTAL

11. ¢El dominio de si mismo le

RELACIONES ermite establecer relaciones de
INTERPERSONALES | P -
(10%) trabajo favorables para desarrollar

la estrategia institucional?

OBSERVACIONES

ARTICULO 31°. ENCUESTA PARA EVALUAR A LOS DIRECTORES GENERALES. Para la
etapa de Recoleccion de Informacion, se emplearan los siguientes formatos:

1. Evaluacion de Vicerrectores a Director General

EVALUACION DEL DIRECTOR GENERAL

NIVEL SUPERIOR:

VICERRECTOR (ACADf-'.MlCO, DE INVESTIGACIONES, ETC.) A DIRECTOR GENERAL

DESCRIPCION CALIFICA-
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO CION
1. ¢Conoce a fondo las teorias y
CONOCIMIENTO SABER DE estrategias de gestiéon académica
DISCIPLINAR 2 > -
o GESTION (20%) necesarias para desempenar
(20%)
adecuadamente su rol?
2. {Influye en el personal a su
cargo, estableciendo las politicas
y los marcos de actuacién
DESEMPENO LIDERAZGO (10%) | necesarios para conducir al éxito
PROFESIONAL su Unidad, de acuerdo con la
(60%) estrategia institucional y de su

area?

PLANEACION Y 3. ¢Planifica, organiza y proyecta
ORGANIZACION |las actividades y recursos,
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(20%)

siguiendo un proceso ordenado
en su ejecucion?

COMUNICACION
(5%)

4. (Se mantiene informado sobre
los cursos de acciéon de su area
de gestibn en la educacién
superior del pais y del extranjero?

5. (Participa activamente en el
andlisis de las politicas de
educacién superior del pais y de
la regién, aplicandolas a su area
de gestion?

6. ¢(Mantiene informados a sus
dirigidos sobre el desarrollo de la
estrategia académica en su area
de gestion?

PRODUCTIVIDAD
(10%)

7. (Genera resultados con la
calidad esperada y en el tiempo
oportuno, a fin de lograr los
objetivos y metas establecidas
por su Unidad?

TOMA DE
DECISIONES (10%)

8. ¢Analiza y elige alternativas de
solucién adecuadas para resolver
situaciones de diversa
complejidad en el desarrollo de
su trabajo?

TRABAJO DE
EQUIPO (5%)

9. ¢(Desarrolla actividades en
conjunto con sus dirigidos y
obtiene de ellas resultados como
equipo?

10. ¢{Mantiene una constancia en
su labor directiva académica la

p DISCIPLINA DE cual desemboca en la realizacion
CONSTRUCCION | TRABAJO (10%) | de | -
DE HUMANIDAD plena de los [?royectos sin por;er
(20%) €n riesgo su I'Jlfznestar Pers_onal.
RELACIONES 11. ¢El dominio de si mismo le
INTERPERSONALES | permite establecer relaciones de

(10%)

trabajo favorables para desarrollar
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la estrategia de su area y la
institucional?

TOTAL

OBSERVACIONES

2. Autoevaluacion del Director General

EVALUACION DEL DIRECTOR GENERAL

NIVEL HORIZONTAL: AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR GENERAL

DESCRIPCION CALIFICA-
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO CION
CONOCIMIENTO 1. ¢Con(?zco a fonc?c? las teo,rla.s y
SABER DE estrategias de gestion académica
DISCIPLINAR 2 o > -
o GESTION (20%) necesarias para desempehnar
(20%) .
adecuadamente mi rol?
2. {Influyo en el personal mi
cargo, estableciendo las politicas
y los marcos de actuaciéon
LIDERAZGO (10%) | necesarios para conducir al éxito
mi Unidad, de acuerdo con la
estrategia institucional y de mi
area?
DESEMPENO PLANEACION Y I‘?’a's‘P":;'tfi'\fi‘zl’a ggg:”'zo y ferfgricot:
PROFESIONAL | ORGANIZACION | °° Y '
o siguiendo un proceso ordenado
(60%) (20%) . -
en la ejecuciéon?
4. ¢(Me mantengo informado
sobre los cursos de acciéon de mi
COMUNICACION | 4red Fie gest10/n en la educgaon
(5%) superior del pais y del extranjero?

5. (Participo activamente en el
andlisis de las politicas de
educacién superior del pais y de
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la regién, aplicAndolas a mi érea
de gestion?

6. {Mantengo informados a mis
dirigidos sobre el desarrollo de la
estrategia académica en mi area
de gestion?

PRODUCTIVIDAD
(10%)

7. (Genero resultados con la
calidad esperada y en el tiempo
oportuno, a fin de lograr los
objetivos y metas establecidas
por mi Unidad?

TOMA DE
DECISIONES (10%)

8. {Analizo y elijo alternativas de
solucién adecuadas para resolver
situaciones de diversa
complejidad en el desarrollo de
mi trabajo?

TRABAJO DE
EQUIPO (5%)

9. (Desarrollo actividades en
conjunto con mis dirigidos y
obtengo de ellas resultados como
equipo?

DISCIPLINA DE
TRABAJO (10%)

10. ¢{Mantengo una constancia en
mi labor directiva académica la
cual desemboca en la realizaciéon
plena de los proyectos sin poner

CONSTRUCCION en riesgo mi bienestar personal?
DE HUMANIDAD : — ra—
(20%) 11. c!-"_l dominio de mi m.lsmo me
RELACIONES permite establecer relaciones de
INTERPERSONALES | trabajo favorables para desarrollar
(10%) la estrategia de mi area y la

institucional?

TOTAL

OBSERVACIONES
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3. Evaluacién del Decano al Director General

EVALUACION DEL DIRECTOR GENERAL

NIVEL INFERIOR: DECANO A DIRECTOR GENERAL

FACTOR

VARIABLE

DESCRIPCION
GRADO DE CUMPLIMIENTO

CALIFICA-
CION

CONOCIMIENTO
DISCIPLINAR
(20%)

SABER DE
GESTION (20%)

1. {Conoce a fondo las teorias y
estrategias de gestiéon académica
necesarias para desempenhar
adecuadamente su rol?

DESEMPENO
PROFESIONAL
(60%)

LIDERAZGO (10%)

2. {Influye en el personal a su
cargo, estableciendo las politicas
y los marcos de actuacion
necesarios para conducir al éxito
su Unidad, de acuerdo con la
estrategia institucional y de su
area?

PLANEACI(')N,Y
ORGANIZACION
(20%)

3. ¢Planifica, organiza y proyecta
las actividades y recursos,
siguiendo un proceso ordenado
en su ejecucion?

COMUNICACION
(5%)

4. {(Se mantiene informado sobre
los cursos de accién de su area
de gestion en la educacion
superior del pais y del extranjero?

5. (Participa activamente en el
andlisis de las politicas de
educacién superior del pais y de
la region, aplicandolas a su area
de gestion?

6. ¢(Mantiene informados a sus
dirigidos sobre el desarrollo de la
estrategia académica en su area
de gestion?

PRODUCTIVIDAD
(10%)

7. (Genera resultados con la
calidad esperada y en el tiempo
oportuno, a fin de lograr los
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objetivos y metas establecidas
por su Unidad?

8. (Analiza y elige alternativas de

TOMA DE solucion adecuadas para resolver

o,y | Situaciones de diversa
DECISIONES (10%) complejidad en el desarrollo de
su trabajo?

9. ¢Desarrolla actividades en
TRABAJO DE conjunto con sus dirigidos y
EQUIPO (5%) obtiene de ellas resultados como
equipo?

10. ¢{Mantiene una constancia en
su labor directiva académica la
cual desemboca en la realizacién
plena de los proyectos sin poner

DISCIPLINA DE
TRABAJO (10%)

CONSTRUCCION en riesgo su bienestar personal?
DE HUMANIDAD =S80 SU DIE persona;
(20%) 11. ¢El dominio de si mismo le

RELACIONES permite establecer relaciones de

INTERPERSONALES | trabajo favorables para desarrollar

(10%) la estrategia de su érea y la
institucional?

! | TOTAL

OBSERVACIONES

ARTICULO 32°. ENCUESTA PARA EVALUAR AL DECANO. Para la etapa de
de Informacién, se emplearan los siguientes formatos:

1. Evaluacion de Vicerrectores a Decano

Recoleccion

EVALUACION DEL DECANO

NIVEL SUPERIOR:

DECANO

VICERRECTOR (ACADEMICO, DE INVESTIGACIONES, ETC.) Y DIRECTOR GENERAL A

FACTOR | VARIABLE | DESCRIPCION

| CALIFICA-
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GRADO DE CUMPLIMIENTO

CION

CONOCIMIENTO
DISCIPLINAR
(20%)

SABER DE
GESTION (20%)

1. {Conoce a fondo las teorias y
estrategias de gestiéon académica
necesarias para desempenhar
adecuadamente su rol?

DESEMPENO
PROFESIONAL
(60%)

LIDERAZGO (10%)

2. {Influye en el personal a su
cargo, estableciendo las politicas
y los marcos de actuacién
necesarios para conducir al éxito
su Unidad, de acuerdo con la
estrategia institucional y de su
Facultad?

PLANEACI(')N,Y
ORGANIZACION
(20%)

3. ¢Planifica, organiza y proyecta
las actividades y recursos,
siguiendo un proceso ordenado
en su ejecucion?

COMUNICACION
(5%)

4. {(Se mantiene informado sobre
los cursos de accién de su area
en la educacién superior en el
pais y en el extranjero?

5. (Participa activamente en el
andlisis de las politicas de
educacién superior del pais y de
la regién, aplicindolas a su
Facultad?

6. ¢(Mantiene informados a sus
dirigidos sobre el desarrollo de la
estrategia académica de la
Facultad y de la Institucion?

PRODUCTIVIDAD
(10%)

7. (Genera resultados con la
calidad esperada y en el tiempo
oportuno, a fin de lograr los
objetivos y metas establecidas
por su Unidad?

TOMA DE
DECISIONES (10%)

8. ¢Analiza y elige alternativas de
solucién adecuadas para resolver
situaciones de diversa
complejidad en el desarrollo de
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su trabajo?

TRABAJO DE
EQUIPO (5%)

9. (¢Desarrolla actividades en
conjunto con sus dirigidos y
obtiene de ellas resultados como
equipo?

CONSTRUCCION
DE HUMANIDAD
(20%)

DISCIPLINA DE
TRABAJO (10%)

10. ¢{Mantiene una constancia en
su labor directiva académica la
cual desemboca en la realizaciéon
plena de los proyectos sin poner
en riesgo su bienestar personal?

RELACIONES
INTERPERSONALES
(10%)

11. ¢El dominio de si mismo le
permite establecer relaciones de
trabajo favorables para desarrollar
la estrategia institucional?

TOTAL

OBSERVACIONES

2. Autoevaluacion del Decano

EVALUACION DEL DECANO
NIVEL HORIZONTAL: AUTOEVALUACION DEL DECANO
DESCRIPCION CALIFICA-
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO CION
CONOCIMIENTO 1. cCongzco a fonq? las teo,rla.s y
SABER DE estrategias de gestion académica
DISCIPLINAR 2 > -
o GESTION (20%) necesarias para desempehar
(20%) .
adecuadamente mi rol?
2. {Influyo en el personal mi
) cargo, estableciendo las politicas
DESEMPENO y los marcos de actuacién
PROFESIONAL LIDERAZGO (10%) | necesarios para conducir al éxito
(60%) mi Unidad, de acuerdo con la
estrategia institucional y de mi
Facultad?
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PLANEACION Y
ORGANIZACION
(20%)

3. ¢Planifico, organizo y proyecto
las actividades y recursos,
siguiendo un proceso ordenado
en la ejecucion?

COMUNICACION
(5%)

4. (Me mantengo informado
sobre los cursos de accion de mi
area en la educacién superior en
el pais y en el extranjero?

5. ¢Participo activamente en el
andlisis de las politicas de
educacién superior del pais y de
la regién, aplicandolas a mi
Facultad?

6. {Mantengo informados a mis
dirigidos sobre el desarrollo de la
estrategia académica de |la
Facultad y de la Institucién?

PRODUCTIVIDAD
(10%)

7. ¢(Genero resultados con la
calidad esperada y en el tiempo
oportuno, a fin de lograr los
objetivos y metas establecidas
por mi Unidad?

TOMA DE
DECISIONES (10%)

8. ¢Analizo y elijo alternativas de
solucién adecuadas para resolver
situaciones de diversa
complejidad en el desarrollo de
mi trabajo?

TRABAJO DE
EQUIPO (5%)

9. (Desarrollo actividades en
conjunto con mis dirigidos y
obtengo de ellas resultados como
equipo?

CONSTRUCCION
DE HUMANIDAD
(20%)

DISCIPLINA DE
TRABAJO (10%)

10. ¢{Mantengo una constancia en
mi labor directiva académica la
cual desemboca en la realizacion
plena de los proyectos sin poner
en riesgo mi bienestar personal?

RELACIONES
INTERPERSONALES

11. ¢El dominio de mi mismo me
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(10%)

permite establecer relaciones de
trabajo favorables para desarrollar
la estrategia institucional?

TOTAL

OBSERVACIONES

3. Evaluacion del Director de Programa al Decano

EVALUACION DEL DECANO

NIVEL INFERIOR: DIRECTOR DE PROGRAMA A DECANO

DESCRIPCION CALIFICA-
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO CION
1. ¢Conoce a fondo las teorias y
CONOCIMIENTO SABER DE estrategias de gestiéon académica
DISCIPLINAR 4 > -
o GESTION (20%) necesarias para desempenhar
(20%)
adecuadamente su rol?
2. {Influye en el personal a su
cargo, estableciendo las politicas
y los marcos de actuacién
LIDERAZGO (10%) | necesarios para conducir al éxito
su Unidad, de acuerdo con la
estrategia institucional y de su
Facultad?
DESEMPENO ” 3. ¢Planifica, organiza y proyecta
PROFESIONAL PLANEACION Y las actividades 'y recursos,
ORGANIZACION L
(60%) (20%) siguiendo un proceso ordenado
° en su ejecucion?
4. {Se mantiene informado sobre
los cursos de accion de su area
COMUNICACION |en la educacién superior en el
(5%) pais y en el extranjero?

5. ¢Participa activamente en el
andlisis de las politicas de
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educacién superior del pais y de
la regioén, aplicaindolas a su
Facultad?

6. (Mantiene informados a sus
dirigidos sobre el desarrollo de la
estrategia académica de la
Facultad y de la Instituciéon?

7. (Genera resultados con la
calidad esperada y en el tiempo

PRODUCTIVIDAD )

(10%) opf)r'Funo, a fin de lograr . los
objetivos y metas establecidas
por su Unidad?

8. (Analiza y elige alternativas de
TOMA DE solucién adecuadas para resolver

DECISIONES (10%)

situaciones de diversa
complejidad en el desarrollo de
su trabajo?

TRABAJO DE
EQUIPO (5%)

9. (Desarrolla actividades en
conjunto con sus dirigidos y
obtiene de ellas resultados como
equipo?

DISCIPLINA DE
TRABAJO (10%)

10. ¢{Mantiene una constancia en
su labor directiva académica la
cual desemboca en la realizacion

CONSTRUCCION plena de los proyectos sin poner
DE HUMANIDAD en riesgo su bienestar personal?
@00 | weacioes |11 &1 dom de < o
INTERPERSONALES | P€'™
(10%) trabajo favorables para desarrollar

la estrategia institucional?

TOTAL

OBSERVACIONES
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ARTICULO 33°. ENCUESTA PARA EVALUAR AL DIRECTOR DE PROGRAMA. Para la

etapa de Recoleccién de Informacién, se emplearan los siguientes formatos:

1. Evaluacion de Decano a Director de Programa

EVALUACION DEL DIRECTOR DE PROGRAMA

NIVEL SUPERIOR: DECANO A DIRECTOR DE PROGRAMA

FACTOR

VARIABLE

DESCRIPCION
GRADO DE CUMPLIMIENTO

CALIFICA-
CION

CONOCIMIENTO
DISCIPLINAR
(20%)

SABER DE
GESTION (20%)

1. {Conoce a fondo las teorias y
estrategias de gestiéon académica
necesarias para desempenhar
adecuadamente su rol?

DESEMPENO
PROFESIONAL
(60%)

LIDERAZGO (10%)

2. ¢Influye en el personal a su
cargo, estableciendo las
reglamentaciones y los marcos
de actuacidbn necesarios para
conducir al éxito su Unidad, de
acuerdo con la estrategia
institucional, de su Facultad y de
su Programa?

PLANEACI(')N,Y
ORGANIZACION
(20%)

3. ¢Planifica, organiza y proyecta
las actividades y recursos,
siguiendo un proceso ordenado
en su ejecucion?

COMUNICACION
(5%)

4. (Se mantiene informado sobre
los cursos de accibn de su
programa en la educacion
superior del pais y del extranjero?

5. (Participa activamente en el
andlisis de las politicas de
educacién superior del pais y de
la regién, aplicandolas a la
direccion de su programa?

6. {Mantiene informados a sus
dirigidos sobre el desarrollo de la
estrategia académica de su
Programa, de la Facultad y de la
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Institucion?

PRODUCTIVIDAD
(10%)

7. {(Genera resultados con la
calidad esperada y en el tiempo
oportuno, a fin de lograr los
objetivos y metas establecidas
por su programa?

TOMA DE
DECISIONES (10%)

8. (Analiza y elige alternativas de
solucién adecuadas para resolver
situaciones de diversa
complejidad en el desarrollo de
su trabajo?

TRABAJO DE
EQUIPO (5%)

9. (¢Desarrolla actividades en
conjunto con sus dirigidos y
obtiene de ellas resultados como
equipo?

CONSTRUCCION
DE HUMANIDAD
(20%)

DISCIPLINA DE
TRABAJO (10%)

10. {Mantiene una constancia en
su labor directiva académica la
cual desemboca en la realizacién

plena de los proyectos sin poner
en riesgo su bienestar personal?
RELACIONES | -t (O eeer relaciones e
INTERPERSONALES | P€'™
(10%) trabajo favorables para desarrollar

la estrategia institucional?

TOTAL

OBSERVACIONES

2. Autoevaluacion del Director de Programa

EVALUACION DEL DIRECTOR DE PROGRAMA

NIVEL HORIZONTAL: AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR DE PROGRAMA

DESCRIPCION CALIFICA-
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO CION
CONOCIMIENTO SABER DE 1. {Conozco a fondo las teorias y
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DISCIPLINAR
(20%)

GESTION (20%)

estrategias de gestion académica
necesarias para desempehar
adecuadamente mi rol?

DESEMPENO
PROFESIONAL
(60%)

LIDERAZGO (10%)

2. ¢Influyo en el personal a mi
cargo, estableciendo las
reglamentaciones y los marcos
de actuaciébn necesarios para
conducir al éxito a mi Unidad, de
acuerdo con la estrategia
institucional, de mi Facultad y de
mi Programa?

PLANEACI(')N’Y
ORGANIZACION
(20%)

3. ¢Planifico, organizo y proyecto
las actividades y recursos,
siguiendo un proceso ordenado
en la ejecucién?

COMUNICACION
(5%)

4. ¢(Me mantengo informado
sobre los cursos de accién de mi
programa en la educacién
superior del pais y del extranjero?

5. ¢Participo activamente en el
andlisis de las politicas de
educacién superior del pais y de
la region, aplicandolas a la
direccién de mi programa?

6. {Mantengo informados a mis
dirigidos sobre el desarrollo de la
estrategia académica de mi
Programa, de la Facultad y de la
Institucion?

PRODUCTIVIDAD
(10%)

7. ¢(Genero resultados con la
calidad esperada y en el tiempo
oportuno, a fin de lograr los
objetivos y metas establecidas
por mi programa?

TOMA DE
DECISIONES (10%)

8. ¢Analizo y elijo alternativas de
solucién adecuadas para resolver
situaciones de diversa
complejidad en el desarrollo de




ACUERDO DEL CONSEJO ACADEMICO 031
(29 de octubre de 2019)
POR EL CUAL SE MODIFICA EL MODELO INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LA GESTION DIRECTIVA ACADEMICA Y
DE LA GESTION DOCENTE Y SE DEROGA TOTALMENTE EL ACUERDO ACADEMICO 043 DEL 28 DE SEPTIEMBRE 2016

mi trabajo?

TRABAJO DE
EQUIPO (5%)

9. ({Desarrollo actividades en
conjunto con mis dirigidos y
obtengo de ellas resultados como
equipo?

CONSTRUCCION
DE HUMANIDAD
(20%)

DISCIPLINA DE
TRABAJO (10%)

10. {Mantengo una constancia en
mi labor directiva académica la
cual desemboca en la realizaciéon
plena de los proyectos sin poner
en riesgo mi bienestar personal?

RELACIONES
INTERPERSONALES
(10%)

11. ¢El dominio de mi mismo me
permite establecer relaciones de
trabajo favorables para desarrollar
la estrategia institucional?

TOTAL

OBSERVACIONES

3. Evaluacion del Docente a Director de Programa

EVALUACION DEL DIRECTOR DE PROGRAMA
NIVEL INFERIOR: DOCENTE A DIRECTOR DE PROGRAMA
DESCRIPCION CALIFICA-
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO CION
1. ¢Conoce a fondo las teorias y
CONOCIMIENTO SABER DE estrategias de gestiéon académica
DISCIPLINAR 2 > -
o GESTION (20%) necesarias para desempenar
(20%)
adecuadamente su rol?
2. {Influye en el personal a su
DESEMPENO rcea rlgaor;nentac?i]aebsleaerl]c?so marclgz
PROFESIONAL | LIDERAZGO (10%) | oS -l y 108
(60%) de actuacibn necesarios para
conducir al éxito su Unidad, de
acuerdo con la estrategia
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institucional, de su Facultad y de
su Programa?

PLANEACION Y
ORGANIZACION
(20%)

3. ¢Planifica, organiza y proyecta
las actividades y recursos,
siguiendo un proceso ordenado
en su ejecucion?

COMUNICACION
(5%)

4. {Se mantiene informado sobre
los cursos de accién de su
programa en la educacién
superior del pais y del extranjero?

5. (Participa activamente en el
andlisis de las politicas de
educacién superior del pais y de
la regién, aplicandolas a la
direccién de su programa?

6. ¢(Mantiene informados a sus
dirigidos sobre el desarrollo de la
estrategia académica de su
Programa, de la Facultad y de la
Institucion?

PRODUCTIVIDAD
(10%)

7. {(Genera resultados con la
calidad esperada y en el tiempo
oportuno, a fin de lograr los
objetivos y metas establecidas
por su programa?

TOMA DE
DECISIONES (10%)

8. {Analiza y elige alternativas de
solucién adecuadas para resolver
situaciones de diversa
complejidad en el desarrollo de
su trabajo?

TRABAJO DE
EQUIPO (5%)

9. ¢(Desarrolla actividades en
conjunto con sus dirigidos y
obtiene de ellas resultados como
equipo?

CONSTRUCCION
DE HUMANIDAD
(20%)

DISCIPLINA DE
TRABAJO (10%)

10. {Mantiene una constancia en
su labor directiva académica la
cual desemboca en la realizacién
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plena de los proyectos sin poner
en riesgo su bienestar personal?

RELACIONES
INTERPERSONALES
(10%)

11. ¢El dominio de si mismo le
permite establecer relaciones de
trabajo favorables para desarrollar
la estrategia institucional?

TOTAL

OBSERVACIONES

ARTICULO 34°. ENCUESTA PARA EVALUAR AL DOCENTE DE TIEMPO COMPLETO,
TRES CUARTOS DE TIEMPO Y DE MEDIO TIEMPO CON DEDICACION MAYORITARIA A
LA DOCENCIA. Para la etapa de Recoleccion de Informacién, se emplearan los

siguientes formatos:

1. Evaluacion del Director de Programa al Docente de Tiempo Completo, Tres
cuartos de Tiempo y de Medio Tiempo con Dedicacion Mayoritaria a la Docencia

EVALUACION DEL DOCENTE DE TIEMPO COMPLETO, TRES CUARTOS DE TIEMPO Y
DE MEDIO TIEMPO CON DEDICACION MAYORITARIA A LA DOCENCIA

NIVEL SUPERIOR: DIRECTOR DE PROGRAMA A DOCENTE

DESCRIPCION CALIFICA-
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO CION
1. ¢Muestra conocimiento de las
teorias pedagdgicas y
disciplinares que le permitiran
SABER realizar un proceso formativo
CONOCIMIENTO ” adaptado a la  propuesta
(PEDAGOGICO Y .
DISCIPLINAR educativa del programa y a las
DISCIPLINAR) . .
(20%) o necesidades de los estudiantes?
(20%) ; Y
2. (Demuestra actualizacion
permanente  sobre  aspectos
pedagogicos, curriculares,
didacticos o disciplinares?
DESEMPENO PLANIFICACION | 3. ¢(Planea su accién docente
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PROFESIONAL
(60%)

(DE LA ACCION
DOCENTE) (20%)

partiendo de un estudio
completo del microdiseno del
curso?

4. ¢Proyecta el trabajo
independiente de los estudiantes
y los mecanismos de
seguimiento, acompanamiento y
evaluacién del mismo?

5. ¢Dispone el uso de las
tecnologias aplicadas al
aprendizaje y al conocimiento
para su acciéon docente?

EJECUCION (DE LA
ACCION
DOCENTE)
(40%, incluyendo
las ejecuciones
restantes que

6. (Presenta en la Direccién del
Programa y a los estudiantes, al
inicio del periodo académico, el
microdisenho de curso y los
anexos correspondientes?

7. ¢Ejecuta un diagnéstico sobre
el estado del aprendizaje de los
estudiantes para iniciar
formalmente su curso?

8. ¢(Presenta con claridad a los
estudiantes el sistema de
evaluacion del curso?

apli n: ; - - p
prique - 9. ¢{Acompaha, sigue y evalda el
Desempeno . :
e e trabajo independiente de los
Investigativo, )
_ estudiantes?
Desempeno en -
s 2 10. {mplementa el uso de las
Extension,

Desempeio en
Gestion Académico
Administrativa)

tecnologias aplicadas al
aprendizaje y al conocimiento en
el proceso de formacién de los
estudiantes?

11. {Sus clases evidencian el uso
de las estrategias didacticas
adecuadas para la ensehanza y el
aprendizaje de la disciplina
impartida?
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12. ¢Informa a la Direccién del
Programa las dificultades que
pudieren presentarse en el
desarrollo de la accién docente
durante el curso?

13. (Fomenta entre los
estudiantes el habito de la lectura
y de la escritura en lengua
espanola?

14. ¢Promueve en los
estudiantes la lectura de textos
en inglés u otro idioma?

15. ¢Impulsa en los estudiantes
la consulta de libros y revistas
cientificas en la biblioteca fisica y
en las bases de datos
institucionales?

16. ¢Anima a los estudiantes a
emprender procesos de
investigacién desde el aula?

17. {Informa a los estudiantes
permanentemente el estado de
los procesos evaluativos?

18. ¢Elabora material docente de
alta calidad, susceptible de ser
incorporado en el repositorio
correspondiente?

1. (Planifica su proceso de
investigacion de cara a responder
con los productos establecidos
EJECUCION (DEL | en el proyecto de investigacién?

DESEMPENO 2. (Desarrolla el proyecto de
INVESTIGATIVO) | investigacion en los tiempos
(Si aplica) acordados?

3. ¢Entrega los productos
acordados como resultado del
proyecto de investigacion en los
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tiempos establecidos?

4. ¢(Difunde los resultados de su
trabajo de investigacion en
escenarios institucionales,
nacionales e internacionales?

5. ¢Transfiere a sus estudiantes
los resultados de sus proyectos
de investigacion?

1. (¢Planifica su proceso de
extensién de cara a responder
con los productos establecidos
en el proyecto correspondiente?

2. (Desarrolla el proyecto de
extension en los tiempos
acordados?

3. (Entrega los productos
EJECUCION (DEL | acordados como resultado del
DESEMPENO EN | proyecto de extensién en los
EXTENSION) (Si | tiempos establecidos?

aplica) 4. ¢Difunde los resultados de su
trabajo de extension en
escenarios institucionales,
nacionales o internacionales y en
las revistas cientificas
apropiadas?

5. ¢(Transfiere a sus estudiantes
los resultados de sus proyectos
de extension?

1. ¢(Posee los conocimientos
necesarios para desempenar la
funcién académico-
administrativa?

EJECUCION (DEL
DESEMPENO EN

GES!ION 2. ¢Planea su gestion osee las
ACADEMICO e\./idencias cor§es ond)i/elrjltes7
ADMINISTRATIVA) : PONCTENTES:
. . 3. {Demuestra efectividad la
(Si aplica)

prestacion del servicio de gestion
académico-administrativa?
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4. ¢(Entrega a tiempo los informes
solicitados sobre su servicio de
gestion académico-
administrativa?

5. (Realiza la gestién académico-
administrativa en armonia con los
beneficiarios del servicio?

6. ¢Resulta bien evaluado por los
beneficiarios del servicio?

1. ¢Respeta a cabalidad los
horarios establecidos para la
prestacion del servicio docente?

2. (Demuestra la ejecucion plena
y con la méaxima calidad de todos
los servicios docentes
establecidos en su Plan Individual
de Trabajo (preparacién de
clases, preparacién de
evaluaciones, seguimiento al
CONSTRUCCION trabajo independiente, tutorias,
DE HUMANIDAD reuniones de institucionales y de
(20%) Facultad o Programa, entrega de
informes, publicacién de
calificaciones, etc.?

RESPONSABILIDAD
(10%)

3. ¢({Demuestra respeto por todas
las formas de pensamiento y
mantiene una relacién de
armonia y respeto con todos los
actores curriculares?

RELACIONES
INTERPERSONALES
(10%)

4. (Fomenta con sus pares y con
los estudiantes los valores
institucionales?

I TOTAL

OBSERVACIONES
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2. Autoevaluacion del Docente de Tiempo Completo, Tres Cuartos de Tiempo y de
Medio Tiempo con Dedicacion Mayoritaria a la Docencia

EVALUACION DEL DOCENTE DE TIEMPO COMPLETO, TRES CUARTOS DE TIEMPO Y
DE MEDIO TIEMPO CON DEDICACION MAYORITARIA A LA DOCENCIA

NIVEL HORIZONTAL: AUTOEVALUACION DEL DOCENTE

FACTOR

VARIABLE

DESCRIPCION
GRADO DE CUMPLIMIENTO

CALIFICA-
CION

CONOCIMIENTO
DISCIPLINAR
(20%)

SABER
(PEDAGOGICO Y
DISCIPLINAR)
(20%)

1. (Demuestro conocimiento de
las teorfas  pedagdgicas y
disciplinares que me permitiran
realizar un proceso formativo
adaptado a la  propuesta
educativa del programa y a las
necesidades de los estudiantes?

2. (Demuestro actualizacion
permanente  sobre  aspectos
pedagodsgicos, curriculares,
didacticos o disciplinares?

DESEMPENO
PROFESIONAL
(60%)

PLANII-'ICACI(:)N
(DE LA ACCION
DOCENTE) (20%)

3. ¢Planeo mi accién docente
partiendo de un  estudio
completo del microdisefio del
curso?

4. ¢Proyecto el trabajo
independiente de los estudiantes
y los mecanismos de
seguimiento, acompanamiento y
evaluacién del mismo?

5. ¢Dispongo el uso de las
tecnologias aplicadas al
aprendizaje y al conocimiento
para la acciobn docente en el
curso?

EJECUCION (DE LA
ACCION
DOCENTE)
(40%, incluyendo

6. ¢(Presento a la Direccion del
Programa y a los estudiantes, al
inicio del periodo académico, el
microdiseno de curso y los
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las ejecuciones anexos correspondientes?

restantes que 7. ¢Ejecuto un diagnéstico sobre
apliquen: el estado del aprendizaje de los
Desempeno estudiantes para iniciar
Investigativo, formalmente el curso?
Desempeno en 8. ¢(Presento con claridad a los
Extension, estudiantes el sistema de
Desempeno en | evaluacién del curso?

Gestion Académico | 9. (Acompano, sigo y evala el
Administrativa) | trabajo independiente de los
estudiantes?

10. ¢Implemento el uso de las
tecnologias aplicadas al
aprendizaje y al conocimiento en
el proceso de formacién de los
estudiantes?

11. ¢{Mis clases evidencian el uso
de las estrategias didacticas
adecuadas para la ensehanza y el
aprendizaje de la disciplina que
imparto?

12. ¢{Informo a la Direcciéon del
Programa las dificultades que
han presentado en el desarrollo
de mi accién docente durante el
curso?

13. (Fomento entre los
estudiantes el habito de la lectura
y de la escritura en lengua
espanola?

14. ¢Promuevo en los
estudiantes la lectura de textos
en inglés u otro idioma?

15. ¢Impulso en los estudiantes
la consulta de libros y revistas
cientificas en la biblioteca fisica y
en las bases de datos
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institucionales?

16. (Animo a los estudiantes a
emprender procesos de
investigacién desde el aula?

17. ¢Informo a los estudiantes
permanentemente el estado de
los procesos evaluativos?

18. ¢Elaboro material docente de
alta calidad, susceptible de ser
incorporado en el repositorio
correspondiente?

1. ¢Planifico el proceso de
investigacion de cara a responder
con los productos establecidos
en el proyecto de investigacion
que dirijo?

2. ¢(Desarrollo el proyecto de
investigaciéon en los tiempos
acordados?

3. (Entrego los productos
acordados como resultado del
proyecto de investigacion en los
tiempos establecidos?

EJECUCION (DEL
DESEMPENO
INVESTIGATIVO)

(Si aplica) 4. (Difundo los resultados del

proyecto de investigacion en

escenarios institucionales,
nacionales e internacionales y en
las revistas cientificas

apropiadas?

5. {Transfiero a mis estudiantes
los resultados de mis proyectos
de investigacion?

1. (¢Planifico el proceso de
extensiéon de cara a responder
con los productos establecidos
en el proyecto correspondiente?

EJECUCION (DEL
DESEMPENO EN
EXTENSION) (Si

aplica)

2. (Desarrollo el proyecto de
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extensibn en los tiempos
acordados?

3. (¢Entrego los productos
acordados como resultado del
proyecto de extensién en los
tiempos establecidos?

4. ¢(Difundo los resultados de mi
trabajo de  extensibn  en
escenarios institucionales,
nacionales o internacionales?

5. ¢Transfiero a los estudiantes
los resultados de mis proyectos
de extensiéon?

1. (Poseo los conocimientos
necesarios para desempenar la
funcién académico-
administrativa?

2. (Planeo la gestién y poseo las
evidencias correspondientes?

EJECUCION (DEL | 3. ¢(Demuestro efectividad la
DESEMPENO EN | prestacion del servicio de gestién
GESTION académico-administrativa?

ACADEMICO 4. (Entrego a tiempo los
ADMINISTRATIVA) | informes solicitados sobre mi

(Si aplica) servicio de gestién académico-
administrativa?

5. ¢Realizo la gestion académico-
administrativa en armonia con los
beneficiarios del servicio?

6. (Resulto bien evaluado por los
beneficiarios del servicio?

1. (Respeto a cabalidad los
horarios establecidos para la

CONSTRUCCION RESPONSABILIDAD | prestacién del servicio docente?
DE HUMANIDAD o ; ; —
(20%) (10%) 2. (Demuestro la ejecucion plena

y con la maxima calidad de todos
los servicios docentes
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establecidos en mi Plan
Individual de Trabajo
(preparaciéon de clases,
preparaciobn de evaluaciones,
seguimiento al trabajo
independiente, tutorias,

reuniones de institucionales y de
Facultad o Programa, entrega de
informes, publicacién de
calificaciones, etc.?

RELACIONES
INTERPERSONALES
(10%)

3. (Demuestro respeto por todas
las formas de pensamiento y
mantengo una relacién de
armonia y respeto con todos los
actores curriculares?

4. (Fomento con mis pares y con
los estudiantes los valores
institucionales?

TOTAL

OBSERVACIONES

3. Evaluacion del Estudiante al Docente de Tiempo Completo, Tres Cuartos de
Tiempo y de Medio Tiempo con Dedicacion Mayoritaria a la Docencia

EVALUACION DEL DOCENTE DE TIEMPO COMPLETO, TRES CUARTOS DE TIEMPO Y
DE MEDIO TIEMPO CON DEDICACION MAYORITARIA A LA DOCENCIA

NIVEL INFERIOR: ESTUDIANTE A DOCENTE

realizar un proceso formativo

DESCRIPCION CALIFICA-
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO CION
SABER 1. (Demostré6 conocimiento de
CONOCIMIENTO 2 las teorias propias de la ciencia
(PEDAGOGICO Y - .
DISCIPLINAR que enseha y de las teorias de la
DISCIPLINAR) - .
(20%) (20%) ensenanza que le permiten
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adaptado a las necesidades de
los estudiantes?

2. ¢Demostré  actualizacion
permanente sobre la ciencia que
imparte?

3. (Demostré planeacion del
curso con la entrega completa
del microdisefo correspondiente
PLANIFICACION durante la primera semana de
(DE LAACCION | clases?

DOCENTE) (20%) | 4. ¢Evidencié planeacion,

seguimiento, acompanamiento y
evaluacién del trabajo
independiente durante el curso?

5. (Presenté al grupo de
estudiantes, al inicio del periodo
académico el microdiseno de
curso y explic6 todos los
elementos contenidos en élI?

6. (Realiz6 un diagnéstico al

DESEMPENO inicio del periodo académico
PROFESIONAL P
(60%) para conocer el estado del

aprendizaje de los estudiantes
antes de iniciar formalmente el

EJECUCION (DE LA ,
CUrsov

ACCION 7. (Present6é con claridad a los
DOCENTE) estudiantes el sistema de
(40%)

evaluacién del curso, durante la
primera semana de clases y lo
respet6 durante el periodo
académico?

8. {Acompand, hizo seguimiento
y evaluacién al trabajo
independiente de los
estudiantes?

9. (¢Incorporé el uso de las
tecnologias aplicadas  al
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aprendizaje y al conocimiento
durante el curso?

10. éSus clases fueron
ordenadas, comprensibles 'y
estimularon mi aprendizaje y el
del grupo?

11. {Siempre que necesité una
orientaciéon académica, dentro o
fuera la clase la obtuve con
facilidad y efectividad?

12. ¢Fomenté entre los
estudiantes el habito de la lectura
y de la escritura en lengua
espanola?

13. ¢Promovié en los estudiantes
la lectura de textos en inglés u
otro idioma?

14. {Impulsé en los estudiantes
la consulta de libros y revistas
cientificas en la biblioteca fisica y
en las bases de datos
institucionales?

15. (Animé a los estudiantes a
emprender procesos de
investigacion desde la clase?

16. {Informé a los estudiantes
permanentemente el estado de
los procesos evaluativos 'y
entregd las notas respetando las
fechas establecidas inicialmente?

17. (Fue siempre puntual vy
estimuld entre los estudiantes la

CONSTRUCCION puntualidad en la asistencia a
DE HUMANIDAD RESPO](“ISOI':/B)IUDAD clases?
(20%) ° 18. ¢Estimulé la iniciativa y la

creatividad de los estudiantes?

19. (Puede decirse del profesor




ACUERDO DEL CONSEJO ACADEMICO 031
(29 de octubre de 2019)
POR EL CUAL SE MODIFICA EL MODELO INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LA GESTION DIRECTIVA ACADEMICA Y
DE LA GESTION DOCENTE Y SE DEROGA TOTALMENTE EL ACUERDO ACADEMICO 043 DEL 28 DE SEPTIEMBRE 2016

que con su accién en el aula (u
otros escenarios de aprendizaje)
y ejemplo invita a ser mejores
seres humanos y a profundizar
en la ciencia que estudio?

RELACIONES
INTERPERSONALES
(10%)

20. (Demostré respeto por todas
las formas de pensamiento y
mantuvo una relacién de armonia
y respeto con todos los
estudiantes?

21. ¢En el trato con los
estudiantes, fomentdé entre los
estudiantes los valores de la
Institucién Universitaria Juan de
Castellanos?

TOTAL

OBSERVACIONES

ARTICULO 35°. ENCUESTA PARA EVALUAR AL DOCENTE DE TIEMPO COMPLETO,
TRES CUARTOS DE TIEMPO Y DE MEDIO TIEMPO CON DEDICACION MAYORITARIA A
LA INVESTIGACION. Para la etapa de Recoleccién de Informacién, se empleardn los
siguientes formatos:

1. Evaluacion del Coordinador del Centro de Investigacion y Extension al Docente de
Tiempo Completo, Tres Cuartos de Tiempo y de Medio Tiempo con Dedicacion
Mayoritaria a la Investigacion

EVALUACION DEL DOCENTE DE TIEMPO COMPLETO, TRES CUARTOS DE TIEMPO Y
DE MEDIO TIEMPO CON DEDICACION MAYORITARIA A LA INVESTIGACION

NIVEL SUPERIOR: COORDINADOR DEL CENTRO DE INVESTIGACION Y EXTENSION A

DOCENTE
DESCRIPCION CALIFICA
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO -CION
CONOCIMIENT SABER ¢Muestra conocimiento de las
O DISCIPLINAR | (PEDAGOGICOY | teorias investigativas y disciplinares
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(20%) DISCIPLINAR) que le permitiran realizar un proceso
(20%) investigativo adaptado a la
necesidad del programa e
institucional?
2. ¢Demuestra actualizacién
permanente sobre aspectos
investigativos y disciplinares?
3. {Planea  su  accibn en
investigacién partiendo del proyecto
PLANIFICACION | de investigacion aprobado
(DE LA ACCION | institucionalmente?
INVESTIGATIVA) | 4. ¢Dispone el wuso de Ilas
(20%) tecnologias aplicadas al aprendizaje
y al conocimiento para el desarrollo
de su proyecto de investigacién?
5. ¢Desarrolla el proyecto de
investigacion en los tiempos
acordados?
. 6. ¢Interactda con otros
E"-[:)(i:_l;::_:;/[opl:]égu investigadores del orden nacional o
- internacional para la ejecuciéon del
DESEMPENO | INVESTIGATIVO) | 0080 P '
PROFESIONAL | (40%, incluyendo 7 4 -
o . . . ¢Entrega los productos acordados
(60%) las ejecuciones
tant como resultado del proyecto de
res aln €s q.ue investigacion en los tiempos
DZI;:.L“:.{O establecidos?
P 8. ¢{Los avances y/o resultados de su
docente, . s .
- investigaciéon muestran posibilidades
Desempeno en . . .
. 2 de alto impacto regional, nacional o
Extension, ) .
Desempeio en internacional?
p” 9. ¢(Difunde los resultados de su
Gestion trabai d . tigacid
Académico rabajo e inves lgsflop Ien
Administrativa) escenarios institucionales,
nacionales e internacionales?
10. (Publica los resultados de
investigacién en revistas u otros
medios de alto impacto?
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11. Si fuere el caso, ¢transfiere a sus
estudiantes los resultados de sus
proyectos de investigaciéon?

12. ¢Participa puntual y activamente
en las reuniones que le son propias
por el desempeno de su rol?

13. ¢Coordina adecuadamente los
aspectos  necesarios para el
desarrollo del proyecto, incluso a
personal a su cargo si lo hubiere?

14. (Establece comunicacién
efectiva con la unidad
correspondiente para transferir el
nuevo conocimiento a las
comunidades/organizaciones/empre
sas regionales o nacionales?

15. {¢Somete nuevas propuestas de
investigacién/desarrollo a
consideracién de la Direccién del
Programa con el fin de atraer fondos
externos de interés para la
Institucién?

16. Si fuere el caso, ¢coordina
adecuadamente el(los) semillero(s)
de investigacién a su cargo?

17. Si fuere el caso, {¢Cumple
plenamente su actividad como
mentor de otro investigador?

18. ¢Demuestra mejora continua en
su comprension de al menos un
idioma distinto del espanol?

19. {Mantiene actualizado su CvLAC
y, de aplicar, su GrupLAC?

20. (Gestiona la visibilidad de la
produccién cientifica desde su
proyecto de investigacion
vinculandose a redes nacionales e
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internacionales?

21. ¢Apoya efectivamente  al
programa  académico  en la
consolidacién de la informacién
para efectos de acreditaciéon y de
registro calificado?

1. ¢(Respeta a cabalidad los horarios
establecidos para la prestacién del
servicio investigativo/docente/de
extensién/de gestion académico-
administrativa?

2. (Demuestra la ejecucién plena y
con la maxima calidad de todos los
servicios docentes establecidos en
RESPONSABILIDA | su Plan Individual de Trabajo

D (10%) (preparacién de clases, preparacion

. luaCi - |
CONSTRUCCIO de evaluaciones, -segUImlento, a
N DE trabajo  independiente, tutorias,
HUMANIDAD reuniones de institucionales y de
Facultad o Programa, entrega de

(20%) . A
informes, publicacion de
calificaciones, investigacion,

extension, gestibn  académico-
administrativa, etc.?

3. (Demuestra respeto por todas las

formas de pensamiento y mantengo
RELACIONES una relacién de armonia y respeto

INTERPERSONALE | con todos los actores curriculares?

S (10%) 4. (Fomenta con sus pares y con los
estudiantes los valores
institucionales?

- | TOTAL

OBSERVACIONES
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2. Autoevaluacion del Docente de Tiempo Completo, Tres Cuartos de Tiempo y de
Medio Tiempo con Dedicacion Mayoritaria a la Investigacion

EVALUACION DEL DOCENTE DE TIEMPO COMPLETO, TRES CUARTOS DE TIEMPO Y
DE MEDIO TIEMPO CON DEDICACION MAYORITARIA A LA INVESTIGACION

NIVEL HORIZONTAL: AUTOEVALUACION DEL DOCENTE

DESCRIPCION CALIFIC
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO A-CION
1. (Demuestro conocimiento de
las  teorias investigativas y
SABER disciplinares que me permitiran
CONOCIMIENT , realizar un proceso investigativo
(PEDAGOGICO Y .
O DISCIPLINAR adaptado a la necesidad del
o DISCIPLINAR) e
(20%) programa e institucional?
(20%) . —
2. ¢Demuestro actualizacion
permanente sobre aspectos
investigativos y disciplinares?
3. ¢(Planeo la accibn en
investigacion partiendo del
PLANIFICACION (DE proyecto . .de. investigacion
p aprobado institucionalmente?
LA ACCION 4. (Dispongo el uso de las
INVESTIGATIVA) ' pons .
o tecnologias aplicadas al
(20%) = I
aprendizaje y al conocimiento
para la el desarrollo del proyecto
< de investigacion?
DESEMPENO EJECUCION (DEL 5. (Desarrollo el proyecto de
PROFESIONAL - - L -
(60%) DESEMPENO investigacion en los tiempos
INVESTIGATIVO) acordados?
(40%, incluyendo | 6. ¢Interactdo con otros

las ejecuciones
restantes que
apliquen:
Desempeino
docente,
Desempeiio en
Extension,

investigadores del orden nacional
o internacional para la ejecucion
del proyecto?

7. (Entrego los  productos
acordados como resultado del
proyecto de investigacién en los
tiempos establecidos?
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Desempeio en 8. {Los avances y/o resultados de
Gestion Académico | mi investigacion muestran
Administrativa) posibilidades de alto impacto

regional, nacional o internacional?

9. ¢(Difundo los resultados de mi
trabajo de investigacién en
escenarios institucionales,
nacionales e internacionales?

10. (Publico los resultados de
investigacién en revistas u otros
medios de alto impacto?

11. Si fuere el caso, ¢transfiero a
sus estudiantes los resultados de
mis proyectos de investigacién?

12. (Participo puntual y
activamente en las reuniones que
me son propias por el desempeno
de su rol?

13. {Coordino adecuadamente los
aspectos necesarios para el
desarrollo del proyecto, incluso a
personal a mi cargo si lo hubiere?

14. (Establezco comunicacién
efectiva con la unidad
correspondiente para transferir el
nuevo conocimiento a las
comunidades/organizaciones/empr
esas regionales o nacionales?

15. ¢(Someto nuevas propuestas
de investigacién/desarrollo a
consideracién de la Direccién del
Programa con el fin de atraer
fondos externos de interés para la
Institucion?

16. Si fuere el caso, {coordino
adecuadamente el(los)
semillero(s) de investigacién a mi
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cargo?

17. Si fuere el caso, ¢Cumplo
plenamente su actividad como
mentor de otro investigador?

18. {(Demuestro mejora continua
en comprensién de al menos un
idioma distinto del espanol?

19. ¢(Mantengo actualizado mi
CvLAC y, de aplicar, mi GrupLAC?

20. ¢(Gestiono la visibilidad de la
produccién cientifica desde mi
proyecto de investigacion
vinculdAndome a redes nacionales e
internacionales?

21. (¢(Apoyo efectivamente al
programa académico en la
consolidacion de la informacion
para efectos de acreditacién y de
registro calificado?

1. ¢Demuestro conocimiento de
las  teorias  pedagodgicas y
disciplinares que me permitiran
realizar un proceso formativo
adaptado a la propuesta educativa
del programa y a las necesidades
de los estudiantes?

EJECUCION (DEL |2. <¢Demuestro actualizacién

DESEMPENO permanente sobre aspectos
DOCENTE) (Si pedagogicos, curriculares,
aplica) didacticos o disciplinares?

3. ¢Planeo mi accién docente
partiendo de un estudio completo
del microdiseno del curso?

4. ¢Proyecto el trabajo
independiente de los estudiantes y
los mecanismos de seguimiento,
acompanamiento y evaluacién del
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mismo?
5. (Dispongo el uso de las
tecnologias aplicadas al

aprendizaje y al conocimiento
para la accibn docente en el
curso?

6. (Presento a la Direccién del
Programa y a los estudiantes, al
inicio del periodo académico, el
microdiseno de curso y los anexos
correspondientes?

7. (Ejecuto un diagndstico sobre el
estado del aprendizaje de los
estudiantes para iniciar
formalmente el curso?

8. ¢Presento con claridad a los
estudiantes el sistema de
evaluacion del curso?

9. (Acompano, sigo y evalia el
trabajo independiente de los
estudiantes?

10. {Implemento el uso de las
tecnologias aplicadas al
aprendizaje y al conocimiento en
el proceso de formacion de los
estudiantes?

11. ¢{Mis clases evidencian el uso
de las estrategias didacticas
adecuadas para la ensenanza y el
aprendizaje de la disciplina que
imparto?

12. ¢Informo a la Direccién del
Programa las dificultades que han
presentado en el desarrollo de mi
accién docente durante el curso?

13. (Fomento entre los
estudiantes el habito de la lectura
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y de la escritura en lengua
espanola?

14. {Promuevo en los estudiantes
la lectura de textos en inglés u
otro idioma?

15. {Impulso en los estudiantes la
consulta de libros y revistas
cientificas en la biblioteca fisica y
en las bases de datos
institucionales?

16. (Animo a los estudiantes a
emprender procesos de
investigacién desde el aula?

17. ¢{Informo a los estudiantes
permanentemente el estado de
los procesos evaluativos?

18. ¢(Elaboro material docente de
alta calidad, susceptible de ser
incorporado en el repositorio
correspondiente?

1. (¢Planifico el proceso de
extension de cara a responder con
los productos establecidos en el
proyecto correspondiente?

2. (Desarrollo el proyecto de
extension en los tiempos
acordados?

EJECUCION (DEL

DESEMPENO EN

EXTENSION) (Si
aplica)

3. (¢Entrego los  productos
acordados como resultado del
proyecto de extensiobn en los
tiempos establecidos?

4. ¢(Difundo los resultados de mi
trabajo de extensién en escenarios
institucionales, nacionales o
internacionales?

5. {Transfiero a los estudiantes los
resultados de mis proyectos de
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extension?

1. ¢Poseo los conocimientos
necesarios para desempenhar la
funcion académico-administrativa?

2. (Planeo la gestién y poseo las
evidencias correspondientes?

EJECUCION (DEL 3. (Demuestro efectividad la
DESEMPENO EN prestacién del servicio de gestion

GESTION académico-administrativa?
ACADEMICO 4. ¢Entrego a tiempo los informes
ADMINISTRATIVA) | solicitados sobre mi servicio de
(Si aplica) gestion académico-administrativa?

5. (Realizo la gestiéon académico-
administrativa en armonia con los
beneficiarios del servicio?

6. ¢(Resulto bien evaluado por los
beneficiarios del servicio?

1. (Respeto a cabalidad los
horarios establecidos para la
prestacién del servicio
investigativo/docente/de
extension/de gestiéon académico-
administrativa?

2. (Demuestro la ejecucién plena
y con la maxima calidad de todos

CONSTRUCCIO | propoNSABILIDAD | 105 servicios docentes
N DE (10%) establecidos en su Plan Individual
HUMANIDAD de Trabajo (preparacién de clases,
(20%) preparacion de  evaluaciones,
seguimiento al trabajo

independiente, tutorias, reuniones
de institucionales y de Facultad o
Programa, entrega de informes,
publicacion de calificaciones,
investigacién, extensién, gestién
académico-administrativa, etc.?

RELACIONES 3. ¢Demuestro respeto por todas
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INTERPERSONALES

(10%)

las formas de pensamiento vy
mantengo una relacién de armonia
y respeto con todos los actores
curriculares?

4. {Fomento con mis pares y con
los estudiantes los valores
institucionales?

TOTAL

OBSERVACIONES

3. Evaluacion del Director de Programa/Estudiante/Otros al Docente de Tiempo
Completo, Tres Cuartos de Tiempo y de Medio Tiempo con Dedicacion Mayoritaria a

la Investigacion

EVALUACION DEL DOCENTE DE TIEMPO COMPLETO, TRES CUARTOS DE TIEMPO Y
DE MEDIO TIEMPO CON DEDICACION MAYORITARIA A LA INVESTIGACION

NIVEL INFERIOR: DIRECTOR DE PROGRAMA/ESTUDIANTES/OTROS A DOCENTE

tecnologias aplicadas al aprendizaje

DESCRIPCION CALIFICA
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO -CION

1. ¢Muestra conocimiento de las

teorias investigativas y disciplinares

SABER que le permitiran realizar un proceso

CONOCIMIENT (SAl investigativo adaptado a la

PEDAGOGICO Y .

O DISCIPLINAR necesidad del programa e

DISCIPLINAR) S
(20%) (20%) institucional?

° 2. ¢Demuestra actualizacién
permanente sobre aspectos
investigativos y disciplinares?

3. (Planea su accién en

DESEMPENO PLANIFICACION 1nvestlga.c10n partlfe,ndo del proyecto

PROFESIONAL (DE LAACCION | de investigacion aprobado
(60%) INVESTIGATIVA) | institucionalmente?

° (20%) 4. (Dispone el uso de las
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y al conocimiento para el desarrollo
de su proyecto de investigacién?

EJECUCION (DEL
DESEMPENO
INVESTIGATIVO)
(40%, incluyendo
las ejecuciones
restantes que
apliquen:
Desempeio
docente,
Desempeiio en
Extensién,
Desempeiio en
Gestion
Académico
Administrativa)

5. (Desarrolla el proyecto de

investigacion en los tiempos
acordados?
6. éInteractda con otros

investigadores del orden nacional o
internacional para la ejecucién del
proyecto?

7. {Entrega los productos acordados
como resultado del proyecto de
investigacion en los tiempos
establecidos?

8. ¢Los avances y/o resultados de su
investigacién muestran posibilidades
de alto impacto regional, nacional o
internacional?

9. ¢(Difunde los resultados de su
trabajo de investigacion en

escenarios institucionales,
nacionales e internacionales?
10. ({¢Publica los resultados de

investigaciéon en revistas u otros
medios de alto impacto?

11. Si fuere el caso, étransfiere a sus
estudiantes los resultados de sus
proyectos de investigacion?

12. ¢{Participa puntual y activamente
en las reuniones que le son propias
por el desempeno de su rol?

13. ¢Coordina adecuadamente los
aspectos  necesarios para el
desarrollo del proyecto, incluso a
personal a su cargo si lo hubiere?

14. ¢{Establece comunicacion
efectiva con la unidad
correspondiente para transferir el
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nuevo conocimiento a las
comunidades/organizaciones/empre
sas regionales o nacionales?

15. (Somete nuevas propuestas de
investigacién/desarrollo a
consideracién de la Direccién del
Programa con el fin de atraer fondos
externos de interés para la
Institucién?

16. Si fuere el caso, ¢coordina
adecuadamente el(los) semillero(s)
de investigacién a su cargo?

17. Si fuere el caso, ¢Cumple
plenamente su actividad como
mentor de otro investigador?

18. {Demuestra mejora continua en
su comprensién de al menos un
idioma distinto del espanol?

19. {Mantiene actualizado su CvLAC
y, de aplicar, su GrupLAC?

20. (Gestiona la visibilidad de la
producciéon cientifica desde su
proyecto de investigacion
vinculandose a redes nacionales e
internacionales?

21. (Apoya efectivamente al
programa  académico en la
consolidacion de la informacién
para efectos de acreditaciéon y de
registro calificado?

EJECUCION (DEL | 1. ¢Muestra conocimiento de las
DESEMPENO teorias pedagdgicas y disciplinares
DOCENTE) (Si que le permitiran realizar un proceso
aplica) (Para el | formativo adaptado a la propuesta
caso de los educativa del programa y a las
estudiantes, necesidades de los estudiantes?

vincular la 2. ¢{Demuestra actualizaciéon
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evaluacion de los | permanente sobre aspectos
estudiantes a pedagogicos, curriculares,
docentes de didacticos o disciplinares?

tiempo completo, | 3. ¢(Planea su accién docente
tres cuartos de | partiendo de un estudio completo
tiempo y medio | del microdiseno del curso?

tiempo con 4. ¢Proyecta el trabajo

dedicacion independiente de los estudiantes y

mayoritaria ala | los mecanismos de seguimiento,

docencia) acompanamiento y evaluacién del
mismo?

5. ¢Dispone el wuso de las
tecnologias aplicadas al aprendizaje
y al conocimiento para su accién
docente?

6. (Presenta en la Direccién del
Programa y a los estudiantes, al
inicio del periodo académico, el
microdiseno de curso y los anexos
correspondientes?

7. (Ejecuta un diagnéstico sobre el
estado del aprendizaje de los
estudiantes para iniciar formalmente
Su curso?

8. ¢(Presenta con claridad a los
estudiantes el sistema de evaluacién
del curso?

9. (Acompana, sigue y evalia el
trabajo  independiente de los
estudiantes?

10. ¢éImplementa el uso de las
tecnologias aplicadas al aprendizaje
y al conocimiento en el proceso de
formacién de los estudiantes?

11. éSus clases evidencian el uso de
las estrategias didacticas adecuadas
para la ensenanza y el aprendizaje
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de la disciplina impartida?

12. ¢Informa a la Direccién del
Programa las dificultades que
pudieren presentarse en el
desarrollo de la accién docente
durante el curso?

13. ¢Fomenta entre los estudiantes
el héabito de la lectura y de la
escritura en lengua espanola?

14. (Promueve en los estudiantes la
lectura de textos en inglés u otro
idioma?

15. {mpulsa en los estudiantes la
consulta de libros y revistas
cientificas en la biblioteca fisica y en
las bases de datos institucionales?

16. (Anima a los estudiantes a
emprender procesos de
investigacién desde el aula?

17. {Informa a los estudiantes
permanentemente el estado de los
procesos evaluativos?

18. ¢Elabora material docente de
alta calidad, susceptible de ser
incorporado en el repositorio
correspondiente?

1. ¢Planifica su proceso de
extension de cara a responder con
los productos establecidos en el
proyecto correspondiente?

EJECUCION (DEL
DESEMPENO EN
EXTENSION) (Si

2. (¢Desarrolla el proyecto de
extension en los tiempos
acordados?

aplica) 3. ¢Entrega los productos acordados

como resultado del proyecto de
extension en los tiempos
establecidos?
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4. ¢Difunde los resultados de su
trabajo de extensién en escenarios
institucionales, nacionales o
internacionales y en las revistas
cientificas apropiadas?

5. (Transfiere a sus estudiantes los
resultados de sus proyectos de
extension?

1. ¢Posee los conocimientos
necesarios para desempehar la
funcién académico-administrativa?

2. ¢(Planea su gestiéon y posee las
evidencias correspondientes?

EJECUCION (DEL

DESEMPENO EN 3. (¢(Demuestra efectividad la

prestacion del servicio de gestion

GESII()N académico-administrativa?
ACADEMICO 4 iEnt r l — f
ADMINISTRATIVA . ntrega a tiempo los informes

solicitados sobre su servicio de
gestién académico-administrativa?

)

Si apli
(Si aplica) 5. (Realiza la gestion académico-

administrativa en armonia con los
beneficiarios del servicio?

6. (Resulta bien evaluado por los
beneficiarios del servicio?

1. {Respeta a cabalidad los horarios
establecidos para la prestacién del
servicio investigativo/docente/de
extension/de gestibn académico-
administrativa?

CONSTRUCCIO 2. (Demuestra la ejecucién plena
N DE RESPONSABILIDA cc.m la maxima calic:ad de to[zlos Io)s/
HUMANIDAD D (10%) .. .
(20%) servicios docentes establecidos en

su Plan Individual de Trabajo
(preparacién de clases, preparacion
de evaluaciones, seguimiento al
trabajo  independiente, tutorias,
reuniones de institucionales y de
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Facultad o Programa, entrega de
informes, publicacién de
calificaciones, investigacion,
extensién,  gestiébn  académico-
administrativa, etc.?

3. (Demuestra respeto por todas las

formas de pensamiento y mantengo
RELACIONES una relacion de armonia y respeto

INTERPERSONALE | con todos los actores curriculares?

S (10%) 4. (Fomenta con sus pares y con los
estudiantes los valores
institucionales?

| TOTAL

OBSERVACIONES

ARTICULO 36°. ENCUESTA PARA EVALUAR AL DOCENTE DE TIEMPO COMPLETO,
TRES CUARTOS DE TIEMPO Y DE MEDIO TIEMPO CON DEDICACION MAYORITARIA A
LA EXTENSION. Para la etapa de Recoleccién de Informacién, se emplearan los
siguientes formatos:

1. Evaluacion del Coordinador del Centro de Investigacion y Extension al Docente de
Tiempo Completo, Tres Cuartos de Tiempo y de Medio Tiempo con Dedicacion
Mayoritaria a la Extension

EVALUACION DEL DOCENTE DE TIEMPO COMPLETO, TRES CUARTOS DE TIEMPO Y
DE MEDIO TIEMPO CON DEDICACION MAYORITARIA A LA EXTENSION

NIVEL SUPERIOR: COORDINADOR DEL CENTRO DE INVESTIGACION Y EXTENSION A

DOCENTE
DESCRIPCION CALIFICA
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO -CION
CONOCIMIENT SABER 1. ¢{Muestra conocimiento de las

(PEDAGOGICOY teorias necesarias que le permitiran
DISCIPLINAR) realizar un proceso de extensién
(20%) adaptado a la necesidad del

O DISCIPLINAR
(20%)
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programa e institucional?

2. ¢Demuestra actualizacién
permanente sobre aspectos propios
de la extension y disciplinares?

3. ¢Planea su gestién de extension
partiendo del proyecto aprobado

PLANIFICACION |~ =
institucionalmente?
(DE LAf 4. ¢(Dispone el uso de las
EXTENSION) ' pone e
(20%) tecnologias aplicadas al aprendizaje

y al conocimiento para el desarrollo
de su proyecto de extension?

EJECUCION (DEL
DESEMPENO EN
EXTENSION)

5. (Desarrolla el proyecto de
extension en los tiempos
acordados?

6. Si fuere el caso, ¢interactia con
otros pares del orden nacional o
internacional para la ejecucién del
proyecto?

7. (Entrega los productos acordados

DESEMPENO 20%. incl 4o | COMo resultado del proyecto de
PROFESIONAL (l o,.mc u.yen O | extensién en los tiempos
(60%) as ejecuciones | ostablecidos?

restantes que

8. ¢Los avances y/o resultados de su

apllquen: proyecto muestran posibilidades de
Desempeno . . .
alto impacto regional, nacional o
docente, . .
Desempefio en internacional?
.p .2 9. ¢(Difunde los resultados de su
Investigacion, . . .
- trabajo de extensién en escenarios
Desempeno en N .
. s institucionales, nacionales o
Gestion ) .
L. internacionales?
Academico 10. ¢Publica | ltados de |
Administrativa) . ¢Publica los resultados de la

extension en revistas u otros medios
apropiados?

11. Si fuere el caso, étransfiere a sus
estudiantes los resultados de sus
proyectos de extension?

12. ¢Participa puntual y activamente
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en las reuniones que le son propias
por el desempeno de su rol?

13. ¢Coordina adecuadamente los
aspectos  necesarios para el
desarrollo del proyecto, incluso a
personal a su cargo si lo hubiere?

14. (Establece comunicacién
efectiva con la unidad
correspondiente para asegurar la
transferencia de conocimiento en
las
comunidades/organizaciones/empre
sas regionales o nacionales?

15. ¢(Somete nuevas propuestas de
extensién a consideracion de la
Direccién del Programa y/o de la
Unidad correspondiente con el fin
de atraer fondos externos de interés
para la Institucién?

16. (Establece didlogos con las
autoridades locales, regionales y
nacionales o con dirigentes de
organizaciones para impulsar el
servicio de extension?

17. ¢(Gestiona la visibilidad de la
Instituciéon desde su proyecto de
extensiéon a través de medios de
comunicacién pertinentes?

18. (Apoya efectivamente al
programa  académico en la
consolidacion de la informacién
para efectos de acreditaciéon y de
registro calificado?

1. {Respeta a cabalidad los horarios

CONSTRUCCIO establecidos para la prestaciéon del
N DE RESPONSABILIDA servicio inl?/esti atir\)/o/docente/de

HUMANIDAD D (10%) ., g .
(20%) extension/de gestidon académico-

administrativa?
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2. (Demuestra la ejecucién plena y
con la maxima calidad de todos los
servicios docentes establecidos en
su Plan Individual de Trabajo
(preparacién de clases, preparacion
de evaluaciones, seguimiento al
trabajo  independiente, tutorias,
reuniones de institucionales y de
Facultad o Programa, entrega de
informes, publicacién de
calificaciones, investigacion,
extension, gestibn  académico-
administrativa, etc.?

3. (Demuestra respeto por todas las
formas de pensamiento y mantengo

RELACIONES una relacién de armonia y respeto
INTERPERSONALE | con todos los actores curriculares?

S (10%) 4. (Fomenta con sus pares y con los
estudiantes los valores
institucionales?

TOTAL
OBSERVACIONES

2. Autoevaluacion del Docente de Tiempo Completo, Tres Cuartos de Tiempo y de
Medio Tiempo con Dedicacion Mayoritaria a la Extension

EVALUACION DEL DOCENTE DE TIEMPO COMPLETO, TRES CUARTOS DE TIEMPO Y
DE MEDIO TIEMPO CON DEDICACION MAYORITARIA A LA EXTENSION

NIVEL HORIZONTAL: AUTOEVALUACION DEL DOCENTE

DESCRIPCION CALIFICA
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO -CION
CONOCIMIENT SABER 1. ({Demuestro conocimiento de las
O DISCIPLINAR | (PEDAGOGICOY | teorias necesarias que le permitiran
(20%) DISCIPLINAR) realizar un proceso de extensién




ACUERDO DEL CONSEJO ACADEMICO 031
(29 de octubre de 2019)
POR EL CUAL SE MODIFICA EL MODELO INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LA GESTION DIRECTIVA ACADEMICA Y
DE LA GESTION DOCENTE Y SE DEROGA TOTALMENTE EL ACUERDO ACADEMICO 043 DEL 28 DE SEPTIEMBRE 2016

(20%) adaptado a la necesidad del
programa e institucional?
2. ¢Demuestro actualizacién
permanente sobre aspectos propios
de la extension y disciplinares?
3. {Planeo la gestién de extension
PLANIFICACION !oart.lenqo del proyecto aprobado
institucionalmente?
(DE LA 4. ¢Dispongo el uso de las
EXTENSION) ' PONSo e
(20%) tecnologias aplicadas al aprendizaje

y al conocimiento para el desarrollo
de mi proyecto de extensién?

EJECUCION (DEL
DESEMPENO EN

5. (¢Desarrollo el proyecto de
extensiéon en los tiempos
acordados?

6. Si fuere el caso, {interactio con
otros pares del orden nacional o
internacional para la ejecucién del
proyecto?

DistureRo | BXTINSION) (7. ibniese | os s
PROFESIONAL | (40%; incluyendo i
(60%) las ejecuciones proyecto de extension en los

restantes que

tiempos establecidos?

apliquen: 8. ¢{Los avances y/o resultados de
Desempeio mi proyecto muestran posibilidades
docente, de alto impacto regional, nacional o
Desempeio en internacional?
Investigacion, 9. ¢(Difundo los resultados de mi
Desempeno en | trabajo de extensiéon en escenarios
Gestion institucionales, nacionales o
Académico internacionales?
Administrativa) | 10. ¢Publico los resultados de la

extension en revistas u otros medios
apropiados?

11. Si fuere el caso, étransfiero a los
estudiantes los resultados de sus
proyectos de extension?
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12. ¢Participo puntual y activamente
en las reuniones que me son
propias por el desempeno de mi
rol?

13. ¢Coordino adecuadamente los
aspectos  necesarios para el
desarrollo del proyecto, incluso a
personal a mi cargo si lo hubiere?

14. ¢Establezco comunicacién
efectiva con la unidad
correspondiente para asegurar la
transferencia de conocimiento en
las
comunidades/organizaciones/empre
sas regionales o nacionales?

15. ¢Someto nuevas propuestas de
extensiéon a consideracion de la
Direccién del Programa y/o de la
Unidad correspondiente con el fin
de atraer fondos externos de interés
para la Institucién?

16. (Establezco didlogos con las
autoridades locales, regionales y
nacionales o con dirigentes de
organizaciones para impulsar el
servicio de extension?

17. ¢(Gestiono la visibilidad de la
Institucién desde mi proyecto de
extensiéon a través de medios de
comunicacién pertinentes?

18. (¢(Apoyo efectivamente  al
programa  académico en la
consolidacion de la informacién
para efectos de acreditaciéon y de
registro calificado?

E]ECUCI()N!DEL 1. ¢éDemuestro conocimiento de las
DESEMPENO teorias pedagdgicas y disciplinares
DOCENTE) (Si que me permitirdn realizar un




ACUERDO DEL CONSEJO ACADEMICO 031
(29 de octubre de 2019)
POR EL CUAL SE MODIFICA EL MODELO INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LA GESTION DIRECTIVA ACADEMICA Y
DE LA GESTION DOCENTE Y SE DEROGA TOTALMENTE EL ACUERDO ACADEMICO 043 DEL 28 DE SEPTIEMBRE 2016

aplica) proceso formativo adaptado a la
propuesta educativa del programa y
a las necesidades de los
estudiantes?

2. ¢Demuestro actualizaciéon
permanente sobre aspectos
pedagogicos, curriculares,

didacticos o disciplinares?

3. ¢Planeo mi acciébn docente
partiendo de un estudio completo
del microdisefno del curso?

4. ¢Proyecto el trabajo
independiente de los estudiantes y
los mecanismos de seguimiento,
acompanhamiento y evaluacién del
mismo?

5. ¢Dispongo el uso de las
tecnologias aplicadas al aprendizaje
y al conocimiento para la accién
docente en el curso?

6. (Presento a la Direccién del
Programa y a los estudiantes, al
inicio del periodo académico, el
microdiseno de curso y los anexos
correspondientes?

7. ¢Ejecuto un diagndstico sobre el
estado del aprendizaje de los
estudiantes para iniciar formalmente
el curso?

8. ¢Presento con claridad a los
estudiantes el sistema de evaluacién
del curso?

9. (Acompano, sigo y evalia el
trabajo independiente de los
estudiantes?

10. é{lmplemento el uso de las
tecnologias aplicadas al aprendizaje




ACUERDO DEL CONSEJO ACADEMICO 031
(29 de octubre de 2019)
POR EL CUAL SE MODIFICA EL MODELO INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LA GESTION DIRECTIVA ACADEMICA Y
DE LA GESTION DOCENTE Y SE DEROGA TOTALMENTE EL ACUERDO ACADEMICO 043 DEL 28 DE SEPTIEMBRE 2016

y al conocimiento en el proceso de
formacién de los estudiantes?

11. ¢Mis clases evidencian el uso de
las estrategias didacticas adecuadas
para la ensenanza y el aprendizaje
de la disciplina que imparto?

12. ¢Informo a la Direccién del
Programa las dificultades que han
presentado en el desarrollo de mi
acciéon docente durante el curso?

13. ¢Fomento entre los estudiantes
el héabito de la lectura y de la
escritura en lengua espanola?

14. (Promuevo en los estudiantes la
lectura de textos en inglés u otro
idioma?

15. ¢{Impulso en los estudiantes la
consulta de libros y revistas
cientificas en la biblioteca fisica y en
las bases de datos institucionales?

16. ¢Animo a los estudiantes a
emprender procesos de
investigacién desde el aula?

17. ‘{¢Informo a los estudiantes
permanentemente el estado de los
procesos evaluativos?

18. ¢Elaboro material docente de
alta calidad, susceptible de ser
incorporado en el repositorio
correspondiente?

1. (Planifico el proceso de
investigaciéon de cara a responder
con los productos establecidos en el
proyecto de investigacién que dirijo?

EJECUCION (DEL
DESEMPENO EN

INVESTIGACION)

(Si aplica) 2. (Desarrollo el proyecto de

investigacion en los tiempos
acordados?




ACUERDO DEL CONSEJO ACADEMICO 031
(29 de octubre de 2019)
POR EL CUAL SE MODIFICA EL MODELO INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LA GESTION DIRECTIVA ACADEMICA Y
DE LA GESTION DOCENTE Y SE DEROGA TOTALMENTE EL ACUERDO ACADEMICO 043 DEL 28 DE SEPTIEMBRE 2016

3. ¢Entrego los productos
acordados como resultado del
proyecto de investigacion en los
tiempos establecidos?

4. ¢(Difundo los resultados del
proyecto de investigacion en
escenarios institucionales,
nacionales e internacionales y en las
revistas cientificas apropiadas?

5. ¢Transfiero a mis estudiantes los
resultados de mis proyectos de
investigacién?

1. (Poseo los conocimientos
necesarios para desempehar la
funcién académico-administrativa?

2. (Planeo la gestion y poseo las
evidencias correspondientes?

EJECUCION (DEL

DESEMPENO EN 3. (Demuestro efectividad la

prestacion del servicio de gestion

GESTION académico-administrativa?
ADMINISTRATIVA | 4+ ¢Entrego a tiempo los informes

solicitados sobre mi servicio de
gestion académico-administrativa?

)

Si anli
(Si aplica) 5. (Realizo la gestion académico-

administrativa en armonia con los
beneficiarios del servicio?

6. (Resulto bien evaluado por los
beneficiarios del servicio?

1. (Respeto a cabalidad los horarios
establecidos para la prestacion del
servicio investigativo/docente/de

CONSTRUCCIO extensién/de gestion académico-
N DE RESPONSABILIDA administrativa7g
HUMANIDAD D (10%) - - - =
(20%) 2. (Demuestro la ejecucion plena y

con la maxima calidad de todos los
servicios docentes establecidos en
su Plan Individual de Trabajo
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(preparacién de clases, preparacion
de evaluaciones, seguimiento al
trabajo  independiente, tutorias,
reuniones de institucionales y de
Facultad o Programa, entrega de
informes, publicacién de
calificaciones, investigacion,
extension, gestibn  académico-
administrativa, etc.?

3. (Demuestro respeto por todas las
formas de pensamiento y mantengo

RELACIONES una relacién de armonia y respeto
INTERPERSONALE | con todos los actores curriculares?

S (10%) 4. (Fomento con mis pares y con los
estudiantes los valores
institucionales?

TOTAL
OBSERVACIONES

3. Evaluacion del Director de Programa/Estudiante/Otros al Docente de Tiempo
Completo, Tres Cuartos de Tiempo y de Medio Tiempo con Dedicacion Mayoritaria a

la Extension

EVALUACION DEL DOCENTE DE TIEMPO COMPLETO, TRES CUARTOS DE TIEMPO Y
DE MEDIO TIEMPO CON DEDICACION MAYORITARIA A LA EXTENSION

NIVEL INFERIOR: DIRECTOR DE PROGRAMA/ESTUDIANTES/OTROS A DOCENTE

DESCRIPCION CALIFICA
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO -CION
1. ¢{Muestra conocimiento de las
SABER teorias necesarias que le permitiran
S%T;)cci;T:;l:; (PEDAGOGICO Y | realizar un proceso de extensién
20% DISCIPLINAR) adaptado a la necesidad del
(20%) (20%) programa e institucional?

2. {Demuestra actualizaciéon
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permanente sobre aspectos propios
de la extension y disciplinares?

3. ¢Planea su gestiéon de extension
partiendo del proyecto aprobado

PLANIFICACION |~ =
institucionalmente?
(DE I'A 4. ¢(Dispone el uso de las
EXTENSION) ' pone o
(20%) tecnologias aplicadas al aprendizaje

y al conocimiento para el desarrollo
de su proyecto de extensién?

EJECUCION (DEL
DESEMPENO EN
EXTENSION)

5. (Desarrolla el proyecto de
extension en los tiempos
acordados?

6. Si fuere el caso, ¢interactia con
otros pares del orden nacional o
internacional para la ejecucién del
proyecto?

7. {Entrega los productos acordados
como resultado del proyecto de

DESEMPENO 20%. incl 4 extension en los  tiempos
PROFESIONAL (l o, INCIUYENAO | ostablecidos?
(60%) as ejecuciones g "1 os avances y/o resultados de su

restantes que

proyecto muestran posibilidades de

apliquen: . . .
- alto impacto regional, nacional o
Desempeno ) -
docente internacional?
_ 9. ¢Difunde los resultados de su
Desempeno en . . .
e .2z trabajo de extensidn en escenarios
Investigacion, N .
_ institucionales, nacionales o
Desempeno en . )
. internacionales?
Gestion 10. ¢Publica | ltados de |
P . i r
Académico ; ublica °§t esu f; 03 ‘; a
- . xtension en revi ros medi
Administrativa) extension en revistas u otros medios

apropiados?

11. Si fuere el caso, étransfiere a sus
estudiantes los resultados de sus
proyectos de extension?

12. ¢Participa puntual y activamente
en las reuniones que le son propias
por el desempeno de su rol?
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13. ¢Coordina adecuadamente los
aspectos  necesarios para el
desarrollo del proyecto, incluso a
personal a su cargo si lo hubiere?

14. (Establece comunicacién
efectiva con la unidad
correspondiente para asegurar la
transferencia de conocimiento en
las
comunidades/organizaciones/empre
sas regionales o nacionales?

15. (Somete nuevas propuestas de
extensién a consideracion de la
Direccién del Programa y/o de la
Unidad correspondiente con el fin
de atraer fondos externos de interés
para la Institucién?

16. (Establece didlogos con las
autoridades locales, regionales y
nacionales o con dirigentes de
organizaciones para impulsar el
servicio de extensién?

17. ¢(Gestiona la visibilidad de la
Institucién desde su proyecto de
extensiéon a través de medios de
comunicacién pertinentes?

18. (Apoya efectivamente al
programa  académico en la
consolidacion de la informacién
para efectos de acreditaciéon y de
registro calificado?

EJECUCION (DEL | 1. ¢Muestra conocimiento de las
DESEMPENO teorias pedagdgicas y disciplinares
DOCENTE) (Si que le permitiran realizar un proceso
aplica) (Para el | formativo adaptado a la propuesta
caso de los educativa del programa y a las
estudiantes, necesidades de los estudiantes?

vincular la 2. ¢Demuestra actualizaciéon
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evaluacion de los | permanente sobre aspectos
estudiantes a pedagogicos, curriculares,
docentes de didacticos o disciplinares?

tiempo completo, | 3. ¢(Planea su accién docente
tres cuartos de | partiendo de un estudio completo
tiempo y medio | del microdiseno del curso?

tiempo con 4. ¢Proyecta el trabajo

dedicacion independiente de los estudiantes y

mayoritaria ala | los mecanismos de seguimiento,

docencia) acompanamiento y evaluacién del
mismo?

5. ¢Dispone el wuso de las
tecnologias aplicadas al aprendizaje
y al conocimiento para su accién
docente?

6. (Presenta en la Direccién del
Programa y a los estudiantes, al
inicio del periodo académico, el
microdiseno de curso y los anexos
correspondientes?

7. (Ejecuta un diagnéstico sobre el
estado del aprendizaje de los
estudiantes para iniciar formalmente
Su curso?

8. ¢(Presenta con claridad a los
estudiantes el sistema de evaluacién
del curso?

9. (Acompana, sigue y evalia el
trabajo  independiente de los
estudiantes?

10. ¢éImplementa el uso de las
tecnologias aplicadas al aprendizaje
y al conocimiento en el proceso de
formacién de los estudiantes?

11. éSus clases evidencian el uso de
las estrategias didacticas adecuadas
para la ensenanza y el aprendizaje
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de la disciplina impartida?

12. ¢Informa a la Direccién del
Programa las dificultades que
pudieren presentarse en el
desarrollo de la accién docente
durante el curso?

13. ¢Fomenta entre los estudiantes
el héabito de la lectura y de la
escritura en lengua espanola?

14. (Promueve en los estudiantes la
lectura de textos en inglés u otro
idioma?

15. {mpulsa en los estudiantes la
consulta de libros y revistas
cientificas en la biblioteca fisica y en
las bases de datos institucionales?

16. (Anima a los estudiantes a
emprender procesos de
investigacién desde el aula?

17. {Informa a los estudiantes
permanentemente el estado de los
procesos evaluativos?

18. ¢Elabora material docente de
alta calidad, susceptible de ser
incorporado en el repositorio
correspondiente?

1. ¢Planifica su proceso de
investigaciéon de cara a responder
con los productos establecidos en el
proyecto de investigacién?

EJECUCION (DEL
DESEMPENO EN
INVESTIGACION)

2. (¢Desarrolla el proyecto de
investigacion en los tiempos
acordados?

(Si aplica) 3. ¢Entrega los productos acordados

como resultado del proyecto de
investigacion en los tiempos
establecidos?
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4. ¢(Difunde los resultados de su
trabajo  de investigacién  en
escenarios institucionales,
nacionales e internacionales?

5. ¢(Transfiere a sus estudiantes los
resultados de sus proyectos de
investigacién?

1. ¢Posee los conocimientos
necesarios para desempehar la
funcién académico-administrativa?

2. ¢(Planea su gestion y posee las
evidencias correspondientes?

EJECUCION (DEL

DESEMPENO EN 3. (¢(Demuestra efectividad la

prestacion del servicio de gestion

GESII()N académico-administrativa?
ACADEMICO 4 <Ent r l — f
ADMINISTRATIVA . ntrega a tiempo los informes

solicitados sobre su servicio de
gestion académico-administrativa?

)

Si apli
(Si aplica) 5. (Realiza la gestion académico-

administrativa en armonia con los
beneficiarios del servicio?

6. (Resulta bien evaluado por los
beneficiarios del servicio?

1. {Respeta a cabalidad los horarios
establecidos para la prestacién del
servicio investigativo/docente/de
extension/de gestibn académico-
administrativa?

CONSTRUCCIO 2. (Demuestra la ejecucién plena y
N DE RESPONSABILIDA | con la maxima calidad de todos los
HUMANIDAD D (10%) servicios docentes establecidos en
(20%) su Plan Individual de Trabajo

(preparacién de clases, preparacion
de evaluaciones, seguimiento al
trabajo  independiente, tutorias,
reuniones de institucionales y de
Facultad o Programa, entrega de
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informes, publicacién de
calificaciones, investigacion,
extensién,  gestiébn  académico-
administrativa, etc.?

3. (Demuestra respeto por todas las
formas de pensamiento y mantengo

RELACIONES una relacion de armonia y respeto
INTERPERSONALE | con todos los actores curriculares?

S (10%) 4. (Fomenta con sus pares y con los
estudiantes los valores
institucionales?

TOTAL
OBSERVACIONES

ARTICULO 37°. ENCUESTA PARA EVALUAR AL DOCENTE DE TIEMPO COMPLETO Y
MEDIO TIEMPO CON DEDICACION MAYORITARIA A GESTION ACADEMICO-
ADMINISTRATIVA. Para la etapa de Recolecciéon de Informacién, se emplearan los
siguientes formatos:

1. Evaluacion del Decano al Docente de Tiempo Completo y de Medio Tiempo con
Dedicacion Mayoritaria a la Gestion Académico-Administrativa

EVALUACION DEL DOCENTE DE TIEMPO COMPLETO Y DE MEDIO TIEMPO CON
DEDICACION MAYORITARIA A LA GESTION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

NIVEL SUPERIOR: DECANO/DIRECTOR DE PROGRAMA U OTRO A DOCENTE

programa/facultad/institucional?

DESCRIPCION CALIFICA-
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO CION
1. ¢{Muestra conocimiento de las
teorias  necesarias que le
CONOCIMIENTO SABER permitiran realizar la gestion
DISCIPLINAR (ADMINISTRATIVO) | académico-administrativa
(20%) (20%) adaptada a la necesidad de

2. (¢(Demuestra actualizaciéon
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permanente  sobre  aspectos
propios de la gestién académico-
administrativa?

3. {Planea su gestiéon académico-

PLANIFICACION administrativa  previendo los
(DE LA GESTION recursos e instrumentos

ACADEMICA - | necesarios?
ADMINISTRATIVA) | 4. ¢Elabora su plan de trabajo de
(20%) acuerdo con las instrucciones de

la jefatura inmediata?

5. ({Gestiona adecuadamente
todos los procesos a su cargo y
los desarrolla en el marco del
Sistema de Gestibn de la
Calidad?

6. (¢Asiste puntualmente a las

EJECUCION (DEL |reuniones a las cuales es
DESEMPENO convocado y participa
< GESTION activamente en las mismas

P'I){E)S’:EMS:';:& ACADEMICO- desde su rol?
o ADMINISTRATIVA) | 7. {Interactia  de  modo

(60%) .

(40%, incluyendo | permanente 'y de manera
las ejecuciones efectiva con las diferentes

restantes que instancias institucionales y
apliquen: externas para optimizar el
Desempeio desarrollo de sus propias
Docente, actividades?

Desempeiio en 8. (Utiliza responsablemente

Investigacion, equipos e instalaciones

Desempeno en institucionales y los mantiene en
Extension) buen estado?

9. (¢Usa adecuadamente las
tecnologias aplicadas al
aprendizaje y al conocimiento
para el desarrollo sus tareas?

10. ¢Apoya efectivamente al (a
los) programa(s) académico(s) a
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los cuales presta su servicio en la
consolidaciéon de la informacién
para efectos de acreditacién y de
registro calificado?

1. ¢{Muestra conocimiento de las
teorias pedagodgicas y
disciplinares que le permitiran
realizar un proceso formativo
adaptado a la  propuesta
educativa del programa y a las
necesidades de los estudiantes?

2. (Demuestra actualizaciéon
permanente  sobre  aspectos
pedagdégicos, curriculares,
didacticos o disciplinares?

3. ¢Planea su accidon docente
partiendo de un estudio
completo del microdiseno del

. curso?
E) I;;‘;gﬁ,l:légu 4. ¢Proyecta el trabajo
DOCENTE) (Si independiente de los estudiantes
. y los mecanismos de
aplica)

seguimiento, acompahamiento y
evaluacién del mismo?

5. (Dispone el uso de las
tecnologias aplicadas al
aprendizaje y al conocimiento
para su accion docente?

6. (Presenta en la Direcciéon del
Programa y a los estudiantes, al
inicio del periodo académico, el
microdiseno de curso y los
anexos correspondientes?

7. ¢Ejecuta un diagndstico sobre
el estado del aprendizaje de los
estudiantes para iniciar
formalmente su curso?
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8. ¢(Presenta con claridad a los
estudiantes el sistema de
evaluaciéon del curso?

9. {Acompana, sigue y evallia el
trabajo independiente de los
estudiantes?

10. ¢{Implementa el uso de las
tecnologias aplicadas al
aprendizaje y al conocimiento en
el proceso de formacién de los
estudiantes?

11. ¢Sus clases evidencian el uso
de las estrategias didacticas
adecuadas para la ensenanzay el
aprendizaje de la disciplina
impartida?

12. ¢{Informa a la Direcciéon del
Programa las dificultades que
pudieren presentarse en el
desarrollo de la accién docente
durante el curso?

13. ¢{Fomenta entre los
estudiantes el habito de la
lectura y de la escritura en
lengua espanola?

14. ¢Promueve en los
estudiantes la lectura de textos
en inglés u otro idioma?

15. {Impulsa en los estudiantes
la consulta de libros y revistas
cientificas en la biblioteca fisica y
en las Dbases de datos
institucionales?

16. ¢{Anima a los estudiantes a
emprender procesos de
investigacién desde el aula?

17. ¢Informa a los estudiantes
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permanentemente el estado de
los procesos evaluativos?

18. ¢Elabora material docente de
alta calidad, susceptible de ser
incorporado en el repositorio
correspondiente?

1. ¢Planifica su proceso de
investigacion de cara a
responder con los productos
establecidos en el proyecto de
investigacién?

2. (Desarrolla el proyecto de
investigacion en los tiempos
acordados?

EJECUCION (DEL

DESEMPENO EN

INVESTIGACION)
(Si aplica

3. ¢Entrega los productos
acordados como resultado del
proyecto de investigacién en los
tiempos establecidos?

4. ¢Difunde los resultados de su
trabajo de investigacién en
escenarios institucionales,
nacionales e internacionales?

5. (Transfiere a sus estudiantes
los resultados de sus proyectos
de investigacion?

1. ¢(Planifica su proceso de
extensiéon de cara a responder
con los productos establecidos
en el proyecto correspondiente?

EJECUCION (DEL | 2. ¢(Desarrolla el proyecto de
DESEMPENO EN extension en los tiempos
EXTENSION) (Si acordados?

aplica) 3. (¢Entrega los productos
acordados como resultado del
proyecto de extensién en los
tiempos establecidos?

4. ¢Difunde los resultados de su
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trabajo de  extensién  en

escenarios institucionales,
nacionales o internacionales y en
las revistas cientificas

apropiadas?

5. ¢(Transfiere a sus estudiantes
los resultados de sus proyectos
de extensiéon?

1. (Respeta a cabalidad Ilos
horarios establecidos para la
prestacion del servicio
investigativo/docente/de
extension/de gestion académico-
administrativa?

2. (Demuestra la ejecucion plena
y con la méaxima calidad de
todos los servicios docentes
establecidos en su Plan

RESPONS}:BIUDAD Individual de Trabajo

(10%) o
(preparacion de clases,
preparacién de evaluaciones,
CONSTRUCCION ndependiente,  tutorias
DE HUMANIDAD P AT ’
(20%) reuniones de institucionales y de
Facultad o Programa, entrega de
informes, publicacién de
calificaciones, investigacion,

extension, gestion académico-
administrativa, etc.?

3. (Demuestra respeto por todas
las formas de pensamiento y
mantiene una relacibn de

RELACIONES armonia y respeto con todos los
INTERPERSONALES | actores institucionales con

(10%) quienes interactga?
4. ¢(Fomenta en su entorno de
trabajo los valores

institucionales?
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. | TOTAL

OBSERVACIONES

2. Autoevaluacion del Docente de Tiempo Completo y de Medio Tiempo con
Dedicacion Mayoritaria a la Gestion Académico-Administrativa

EVALUACION DEL DOCENTE DE TIEMPO COMPLETO Y DE MEDIO TIEMPO CON
DEDICACION MAYORITARIA A LA GESTION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

NIVEL HORIZONTAL: AUTOEVALUACION DEL DOCENTE

DESCRIPCION CALIFICA-
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO CION
1. ¢{Demuestro conocimiento de
las teorias necesarias que me
permitirdn realizar la gestién
DISCIPLINAR (ADMINISTRATIVO) programa/facultad/institucional?
(20%) (20%) -

2. (Demuestro actualizacion
permanente  sobre  aspectos
propios de la gestién académico-
administrativa?

3. ¢Planeo la gestion académico-
PLANIFICACION | administrativa  previendo los

(DE LA GESTION | recursos e instrumentos
ACADEMICA - necesarios?
ADMINISTRATIVA) | 4. ¢Elaboro el plan de trabajo de
DESEMPENO (20%) acuerdo con las instrucciones de
PROFESIONAL la jefatura inmediata?
(60%) E]ECUCI()N (DEL |5. <¢(Gestiono adecuadamente
DESEMPENO todos los procesos a mi cargo y
GESTION los desarrollo en el marco del
ACADEMICO- Sistema de Gestion de la

ADMINISTRATIVA) | Calidad?

(40%, incluyendo | 6. (Asisto puntualmente a las
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las ejecuciones reuniones a las cuales soy

restantes que convocado y participo
apliquen: activamente en las mismas
Desempeino desde mi rol?

Docente, 7. {Interactdo de modo
Desempeno en permanente 'y de manera
Investigacion, efectiva con las diferentes
Desempeio en instancias institucionales y

Extension) externas para optimizar el

desarrollo de mis propias
actividades?

8. (Utilizo responsablemente
equipos e instalaciones
institucionales y los mantengo en
buen estado?

9. (Uso adecuadamente las
tecnologias aplicadas al
aprendizaje y al conocimiento
para el desarrollo las tareas?

10. (Apoyo efectivamente al (a
los) programa(s) académico(s) a
los cuales presto servicio en la
consolidaciéon de la informacién
para efectos de acreditacion y de
registro calificado?

1. {Demuestro conocimiento de
las teorias pedagobgicas 'y
disciplinares que me permiten
realizar un proceso formativo
adaptado a la  propuesta

EJECUCION (DEL educativa del programa y a las

DESEMPE . .
SEM NO. necesidades de los estudiantes?
DOCENTE) (Si - >
. 2. ¢{Demuestro actualizacion
aplica)

permanente  sobre  aspectos
pedagdgicos, curriculares,
didacticos o disciplinares?

3. ¢Planeo la accién docente
partiendo de un estudio
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completo del microdiseno del
curso?

4. ¢Proyecto el trabajo
independiente de los estudiantes
y los mecanismos de
seguimiento, acompanhamiento y
evaluacién del mismo?

5. ¢Dispongo el uso de las
tecnologias aplicadas al
aprendizaje y al conocimiento
para la accién docente?

6. ¢(Presento en la Direccién del
Programa y a los estudiantes, al
inicio del periodo académico, el
microdiseno de curso y los
anexos correspondientes?

7. (Ejecuto un diagndstico sobre
el estado del aprendizaje de los
estudiantes para iniciar
formalmente su curso?

8. ¢Presento con claridad a los
estudiantes el sistema de
evaluacion del curso?

9. ¢{Acompano, sigo y evalto el
trabajo independiente de los
estudiantes?

10. ¢Implemento el uso de las
tecnologias aplicadas al
aprendizaje y al conocimiento en
el proceso de formacién de los
estudiantes?

11. {Mis clases evidencian el uso
de las estrategias didacticas
adecuadas para la ensenanza y el
aprendizaje de la disciplina
impartida?

12. ¢Informo a la Direcciéon del
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Programa las dificultades que
pudieron presentarse en el
desarrollo de la accién docente
durante el curso?

13. ¢Fomento entre los
estudiantes el habito de la
lectura y de la escritura en
lengua espanola?

14. ¢Promuevo en los
estudiantes la lectura de textos
en inglés u otro idioma?

15. {Impulso en los estudiantes
la consulta de libros y revistas
cientificas en la biblioteca fisica y
en las Dbases de datos
institucionales?

16. {Animo a los estudiantes a
emprender procesos de
investigacién desde el aula?

17. ¢(Informo a los estudiantes
permanentemente el estado de
los procesos evaluativos?

18. (Elaboro material docente de
alta calidad, susceptible de ser
incorporado en el repositorio
correspondiente?

1. (Planifico el proceso de
investigacion de cara a
responder con los productos
establecidos en el proyecto de

EJECUCION (DEL | ~ " " "
investigacion:

DESEMPENO EN
INVESTIGACION)
(Si aplica

2. (Desarrollo el proyecto de
investigacion en los tiempos
acordados?

3. ¢Entrego los productos
acordados como resultado del
proyecto de investigacién en los
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tiempos establecidos?

4. ¢(Difundo los resultados de mi
trabajo de investigacion en
escenarios institucionales,
nacionales e internacionales?

5. ¢Transfiero a los estudiantes
los resultados de mis proyectos
de investigacién?

1. (¢Planifico el proceso de
extension de cara a responder
con los productos establecidos
en el proyecto correspondiente?

2. ¢(Desarrollo el proyecto de
extension en los tiempos
acordados?

3. (Entrego los productos
EJECUCION (DEL | acordados como resultado del
DESEMPENO EN proyecto de extensién en los
EXTENSION) (Si | tiempos establecidos?

aplica) 4. ¢Difundo los resultados de mi
trabajo  de extensiobn  en
escenarios institucionales,
nacionales o internacionales y en
las revistas cientificas
apropiadas?

5. ¢{Transfiero a los estudiantes
los resultados de mis proyectos
de extensiéon?

1. (Respeto a cabalidad Ilos
horarios establecidos para la

prestaciéon del servicio
CONSTRUCCION investigativo/docente/de
DE HUMANIDAD RESPO:S;:/B)IUDAD extension/de gestiéon académico-

(20%) administrativa?

2. {Demuestro la ejecucién plena
y con la méaxima calidad de
todos los servicios docentes
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establecidos en mi Plan
Individual de Trabajo
(preparacion de clases,
preparacién de evaluaciones,
seguimiento al trabajo
independiente, tutorias,

reuniones de institucionales y de
Facultad o Programa, entrega de
informes, publicacion de
calificaciones, investigacion,
extension, gestion académico-
administrativa, etc.?

RELACIONES
INTERPERSONALES
(10%)

3. (Demuestro respeto por todas
las formas de pensamiento y
mantengo una relacién de
armonia y respeto con todos los
actores institucionales con
quienes interactio?

4. ¢(Fomento en mi entorno de
trabajo los valores
institucionales?

TOTAL

OBSERVACIONES

3. Evaluacion del Director de Programa/Estudiante/Otros al Docente de Tiempo
Completo y de Medio Tiempo con Dedicacion Mayoritaria a la Gestion Académico-

Administrativa

EVALUACION DEL DOCENTE DE TIEMPO COMPLETO Y DE MEDIO TIEMPO CON
DEDICACION MAYORITARIA A LA GESTION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

DOCENTE

NIVEL INFERIOR: DIRECTORES DE PROGRAMA/ESTUDIANTES U OTROS USUARIOS A

FACTOR

VARIABLE

DESCRIPCION
GRADO DE CUMPLIMIENTO

CALIFICA-
CION
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1. ¢{Muestra conocimiento de las
teorias  necesarias que le
permitiran realizar la gestién
académico-administrativa

CONOCIMIENTO SABER adaptada a la necesidad de
DISCIPLINAR (ADMINISTRATIVO) ro prama/facultad/institucionaP
(20%) (20%) pros '

2. (Demuestra actualizaciéon
permanente  sobre  aspectos
propios de la gestién académico-
administrativa?

3. {Planea su gestiéon académico-
PLANIFICACION administrativa  previendo los

(DE LA GESTION | recursos e instrumentos

ACADEMICA - necesarios?
ADMINISTRATIVA) | 4. ¢(Elabora su plan de trabajo de
(20%) acuerdo con las instrucciones de

la jefatura inmediata?

5. (Gestiona adecuadamente

todos los procesos a su cargo y

los desarrolla en el marco del

EJECUCION (DEL | Sistema de Gestion de la
DESEMPENO Calidad?

DESEMPENO GES]’ION 6. cAsnste puntualmente a las
PROFESIONAL ACADEMICO- reuniones a las cuales es
(60%) ADMINISTRATIVA) | convocado y participa

(40%, incluyendo | activamente en las mismas
las ejecuciones desde su rol?

restantes que 7. {Interactda de modo
apliquen: permanente 'y de manera
Desempeio efectiva con las diferentes
Docente, instancias institucionales y
Desempeiio en externas para optimizar el
Investigacion, desarrollo de sus propias
Desempeiio en actividades?
Extension) 8. (Utiliza responsablemente
equipos e instalaciones

institucionales y los mantiene en
buen estado?
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9. (Usa adecuadamente las
tecnologias aplicadas  al
aprendizaje y al conocimiento
para el desarrollo sus tareas?

10. (Apoya efectivamente al (a
los) programa(s) académico(s) a
los cuales presta su servicio en la
consolidaciéon de la informacién
para efectos de acreditacién y de
registro calificado?

1. ¢{Muestra conocimiento de las
teorias pedagodgicas y
disciplinares que le permitiran
realizar un proceso formativo
adaptado a la  propuesta
educativa del programa y a las
necesidades de los estudiantes?

2. (Demuestra actualizacién
permanente  sobre  aspectos
pedagobgicos, curriculares,
didacticos o disciplinares?

3. (Planea su accién docente

EJECUCION (DEL | partiendo de un estudio
DESEMPENO completo del microdiseno del
DOCENTE) (Si curso?

aplica) 4. ¢Proyecta el trabajo
independiente de los estudiantes
\Y los mecanismos de

seguimiento, acompahamiento y
evaluacién del mismo?

5. (Dispone el uso de las
tecnologias aplicadas al
aprendizaje y al conocimiento
para su accion docente?

6. ¢(Presenta en la Direccién del
Programa y a los estudiantes, al
inicio del periodo académico, el
microdiseno de curso y los




ACUERDO DEL CONSEJO ACADEMICO 031
(29 de octubre de 2019)
POR EL CUAL SE MODIFICA EL MODELO INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LA GESTION DIRECTIVA ACADEMICA Y
DE LA GESTION DOCENTE Y SE DEROGA TOTALMENTE EL ACUERDO ACADEMICO 043 DEL 28 DE SEPTIEMBRE 2016

anexos correspondientes?

7. ¢(Ejecuta un diagndstico sobre
el estado del aprendizaje de los
estudiantes para iniciar
formalmente su curso?

8. ¢(Presenta con claridad a los
estudiantes el sistema de
evaluaciéon del curso?

9. {Acompana, sigue y evallda el
trabajo independiente de los
estudiantes?

10. ¢{Implementa el uso de las
tecnologias aplicadas al
aprendizaje y al conocimiento en
el proceso de formacién de los
estudiantes?

11. ¢Sus clases evidencian el uso
de las estrategias didacticas
adecuadas para la ensenanzay el
aprendizaje de la disciplina
impartida?

12. ¢{Informa a la Direcciéon del
Programa las dificultades que
pudieren presentarse en el
desarrollo de la accién docente
durante el curso?

13. {Fomenta entre los
estudiantes el habito de la
lectura y de la escritura en
lengua espanola?

14. ¢Promueve en los
estudiantes la lectura de textos
en inglés u otro idioma?

15. {Impulsa en los estudiantes
la consulta de libros y revistas
cientificas en la biblioteca fisica y
en las bases de datos




ACUERDO DEL CONSEJO ACADEMICO 031
(29 de octubre de 2019)
POR EL CUAL SE MODIFICA EL MODELO INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LA GESTION DIRECTIVA ACADEMICA Y
DE LA GESTION DOCENTE Y SE DEROGA TOTALMENTE EL ACUERDO ACADEMICO 043 DEL 28 DE SEPTIEMBRE 2016

institucionales?

16. (Anima a los estudiantes a
emprender procesos de
investigacién desde el aula?

17. {Informa a los estudiantes
permanentemente el estado de
los procesos evaluativos?

18. ¢Elabora material docente de
alta calidad, susceptible de ser
incorporado en el repositorio
correspondiente?

1. ¢Planifica su proceso de
investigacion de cara a
responder con los productos
establecidos en el proyecto de
investigacioén?

2. ¢Desarrolla el proyecto de
investigacion en los tiempos
acordados?

EJECUCION (DEL

DESEMPENO EN

INVESTIGACION)
(Si aplica

3. ¢Entrega los productos
acordados como resultado del
proyecto de investigacién en los
tiempos establecidos?

4. ¢(Difunde los resultados de su
trabajo de investigacién en
escenarios institucionales,
nacionales e internacionales?

5. (Transfiere a sus estudiantes
los resultados de sus proyectos
de investigacion?

1. ¢(Planifica su proceso de
extensiéon de cara a responder
con los productos establecidos
en el proyecto correspondiente?

EJECUCION (DEL
DESEMPENO EN

EXTENSION) (Si

aplica) 2. (Desarrolla el proyecto de

extensiobn en los tiempos
acordados?
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3. (Entrega los productos
acordados como resultado del
proyecto de extensién en los
tiempos establecidos?

4. ¢(Difunde los resultados de su
trabajo de  extensién en

escenarios institucionales,
nacionales o internacionales y en
las revistas cientificas

apropiadas?

5. ¢(Transfiere a sus estudiantes
los resultados de sus proyectos
de extension?

1. (Respeta a cabalidad Ilos
horarios establecidos para la
prestacion del servicio
investigativo/docente/de
extension/de gestion académico-
administrativa?

2. (Demuestra la ejecucion plena
y con la méaxima calidad de
todos los servicios docentes
RESPONSABILIDAD | Stablecidos en —su _ Plan
. (10%) lndlv1dual. ) de Trabajo
CONSTRUCCION (preparacion de clases,
DE HUMANIDAD preparacién de evaluaciones,
(20%) seguimiento al trabajo
independiente, tutorias,
reuniones de institucionales y de
Facultad o Programa, entrega de
informes, publicacion de
calificaciones, investigacion,
extension, gestion académico-
administrativa, etc.?

3. (Demuestra respeto por todas
las formas de pensamiento y
mantiene una relacién de
armonia y respeto con todos los

RELACIONES
INTERPERSONALES
(10%)
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actores institucionales
quienes interactua?

con

4. (Fomenta en su entorno de

trabajo los valores
institucionales?
TOTAL
OBSERVACIONES

ARTICULO 38°. ENCUESTA PARA EVALUAR AL DOCENTE CATEDRATICO Y AL
DOCENTE VISITANTE. Para la etapa de Recoleccién de Informacién, se emplearan los

siguientes formatos:

1. Evaluacion del Director de Programa al Docente de Catedra y al Docente Visitante

EVALUACION DEL DOCENTE DE CATEDRA Y DEL DOCENTE VISITANTE

NIVEL SUPERIOR: DIRECTOR DE PROGRAMA A DOCENTE

DESCRIPCION CALIFICA-
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO CION
1. éMuestra conocimiento de las
teorias pedagodgicas y
disciplinares que le permitiran
SABER realizar un proceso formativo
CONOCIMIENTO 2 adaptado a la  propuesta
(PEDAGOGICO Y .
DISCIPLINAR educativa del programa y a las
DISCIPLINAR) . .
(20%) necesidades de los estudiantes?
(20%) . —
2. ¢(Demuestra actualizacién
permanente sobre aspectos
pedagodgicos, curriculares,
didacticos o disciplinares?
3. ¢Planea su acciéon docente
DESEMPENO PLANIFICACION | partiendo de un  estudio
PROFESIONAL (DE LA ACCION completo del microdisefo del
(60%) DOCENTE) (20%) | curso?

4. ¢Proyecta el trabajo
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independiente de los estudiantes
y los mecanismos de
seguimiento, acompanamiento y
evaluacién del mismo?

5. ¢Dispone el uso de las
tecnologias aplicadas al
aprendizaje y al conocimiento
para su acciéon docente?

6. ¢(Presenta en la Direccién del
Programa y a los estudiantes, al
inicio del periodo académico, el
microdiseho de curso y los
anexos correspondientes?

7. (Ejecuta un diagnéstico sobre
el estado del aprendizaje de los
estudiantes para iniciar
formalmente su curso?

8. ¢(Presenta con claridad a los
estudiantes el sistema de
evaluacion del curso?

EJECUCION(DE LA 9. {Acompana, sigue y evalda el

ACCION irsatlzﬂg ntle?sc?lependlente de los
DOCENTE) 0. ZImol d — .
(40%) . {Implementa el uso de las

tecnologias aplicadas al
aprendizaje y al conocimiento en
el proceso de formacién de los
estudiantes?

11. {Sus clases evidencian el uso
de las estrategias didacticas
adecuadas para la ensenanza y el
aprendizaje de la disciplina
impartida?

12. ¢Informa a la Direccién del
Programa las dificultades que
pudieren presentarse en el
desarrollo de la accién docente
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durante el curso?

13. (Fomenta entre los
estudiantes el habito de la lectura
y de la escritura en lengua
espanola?

14. ¢Promueve en los
estudiantes la lectura de textos
en inglés u otro idioma?

15. ¢Impulsa en los estudiantes
la consulta de libros y revistas
cientificas en la biblioteca fisica y
en las bases de datos
institucionales?

16. {Anima a los estudiantes a
emprender procesos de
investigacién desde el aula?

17. ¢{Informa a los estudiantes
permanentemente el estado de
los procesos evaluativos?

18. (Elabora material docente de
alta calidad, susceptible de ser
incorporado en el repositorio
correspondiente?

19. (Respeta a cabalidad los
horarios establecidos para la
prestacion del servicio docente?

20. <{(Demuestra la ejecucion
plena y con la méaxima calidad de
todos los servicios docentes

CONSTRUCCION RESPONSABILIDAD | establecidos en su Plan Individual
DE HUMANIDAD o . -
o (10%) de Trabajo (preparacion de
(20%) P
clases, preparacion de

evaluaciones, seguimiento al
trabajo independiente, tutorias,
reuniones de institucionales y de
Facultad o Programa, entrega de
informes, publicacién de




ACUERDO DEL CONSEJO ACADEMICO 031
(29 de octubre de 2019)
POR EL CUAL SE MODIFICA EL MODELO INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LA GESTION DIRECTIVA ACADEMICA Y
DE LA GESTION DOCENTE Y SE DEROGA TOTALMENTE EL ACUERDO ACADEMICO 043 DEL 28 DE SEPTIEMBRE 2016

calificaciones, etc.?

RELACIONES
INTERPERSONALES
(10%)

21. ¢Demuestra respeto por
todas las formas de pensamiento
y mantengo una relaciéon de
armonia y respeto con todos los
actores curriculares?

22. (Fomenta con sus pares y
con los estudiantes los valores
institucionales?

TOTAL

OBSERVACIONES

2. Autoevaluacion del Docente de Catedra y Docente Visitante

EVALUACION DEL DOCENTE DE CATEDRA Y DOCENTE VISITANTE

NIVEL HORIZONTAL: AUTOEVALUACION DEL DOCENTE

DESCRIPCION CALIFICA-
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO CION
1. ¢Demuestro conocimiento de
las  teorias pedagobgicas 'y
disciplinares que me permitiran
SABER realizar un proceso formativo
CONOCIMIENTO ” adaptado a la  propuesta
(PEDAGOGICO Y .
DISCIPLINAR educativa del programa y a las
DISCIPLINAR) . .
(20%) o necesidades de los estudiantes?
(20%) ; -
2. ¢Demuestro actualizacion
permanente  sobre  aspectos
pedagogicos, curriculares,
didacticos o disciplinares?
DESEMPENO PLANIFICACIQN 3. (Planeo mi accién docente
PROFESIONAL (DE LA ACCION partiendo de un  estudio
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(60%) DOCENTE) (20%) | completo del microdiseno del
curso?

4. ¢Proyecto el trabajo
independiente de los estudiantes
y los mecanismos de
seguimiento, acompanamiento y
evaluacién del mismo?

5. (Dispongo el uso de las
tecnologias aplicadas al
aprendizaje y al conocimiento
para la acciébn docente en el
curso?

6. (Presento a la Direccién del
Programa y a los estudiantes, al
inicio del periodo académico, el
microdisenho de curso y los
anexos correspondientes?

7. (Ejecuto un diagndstico sobre
el estado del aprendizaje de los
estudiantes para iniciar
formalmente el curso?

8. ¢(Presento con claridad a los
estudiantes el sistema de
EJECUCION (DE LA | evaluacién del curso?

ACCION 9. {Acompano, sigo y evallta el
DOCENTE) trabajo independiente de los
estudiantes?

10. ¢Implemento el uso de las
tecnologias aplicadas al
aprendizaje y al conocimiento en
el proceso de formacién de los
estudiantes?

11. (Mis clases evidencian el uso
de las estrategias didacticas
adecuadas para la ensehanza y el
aprendizaje de la disciplina que
imparto?
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12. ¢{Informo a la Direccién del
Programa las dificultades que
han presentado en el desarrollo
de mi accién docente durante el
curso?

13. (Fomento entre los
estudiantes el habito de la lectura
y de la escritura en lengua
espanola?

14. ¢Promuevo en los
estudiantes la lectura de textos
en inglés u otro idioma?

15. ¢Impulso en los estudiantes
la consulta de libros y revistas
cientificas en la biblioteca fisica y
en las bases de datos
institucionales?

16. {Animo a los estudiantes a
emprender procesos de
investigacién desde el aula?

17. {Informo a los estudiantes
permanentemente el estado de
los procesos evaluativos?

18. (Elaboro material docente de
alta calidad, susceptible de ser
incorporado en el repositorio
correspondiente?

19. (Respeto a cabalidad los
horarios establecidos para la
prestacion del servicio docente?

20. ¢Demuestro la ejecucion

CONSTRUCCION RESPONSABILIDAD | plena y con la maxima calidad de
DE HUMANIDAD o .

(20%) (10%) todos los servicios docentes

° establecidos en mi Plan

Individual de Trabajo

(preparacion de clases,

preparacion de evaluaciones,
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seguimiento al trabajo
independiente, tutorias,
reuniones de institucionales y de
Facultad o Programa, entrega de
informes, publicacién de
calificaciones, etc.?

21. (Demuestro respeto por
todas las formas de pensamiento
y mantengo una relaciéon de

RELACIONES armonia y respeto con todos los
INTERPERSONALES y resp
(10%) actores curriculares?

22. (Fomento con mis pares y
con los estudiantes los valores
institucionales?

I TOTAL

OBSERVACIONES

3. Evaluacion del Estudiante al Docente de Catedra y al Docente Visitante

EVALUACION DEL DOCENTE DE CATEDRA DEL DOCENTE DE CATEDRA Y DOCENTE

VISITANTE
NIVEL INFERIOR: ESTUDIANTE A DOCENTE
DESCRIPCION CALIFICA-
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO CION

1. ¢(Demostré conocimiento de
las teorias propias de la ciencia
que ensena y de las teorias de la
SABER ensehanza que le permiten

C%T&?;ﬂﬁ:;o (PEDAGOGICOY | realizar un proceso formativo

(20%) DISCIPLINAR) adaptado a las necesidades de
(20%) los estudiantes?

2. (Demostré6  actualizacién

permanente sobre la ciencia que
imparte?
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3. ¢(Demostré planeacién del
curso con la entrega completa
del microdiseno correspondiente
PLANIFICACION durante la primera semana de
(DE LAACCION | clases?

DOCENTE) (20%) | 4. ¢Evidencid planeacion,
seguimiento, acompanamiento y
evaluacién del trabajo
independiente durante el curso?

5. (Presenté al grupo de
estudiantes, al inicio del periodo
académico el microdiseno de
curso y explic6 todos los
elementos contenidos en éI?

6. (Realizé6 un diagnéstico al
inicio del periodo académico
para conocer el estado del
aprendizaje de los estudiantes

DESEMPENO antes de iniciar formalmente el
PROFESIONAL >
Curso?
(60%)

7. (Presentdé con claridad a los
estudiantes el sistema de

EJECUCION (DE LA evaluaciéon del curso, durante la

ACCION rimera semana de clases y lo
DOCENTE) primers y
(40%) respeté6 durante el periodo

académico?

8. {Acompand, hizo seguimiento
y evaluacién al trabajo
independiente de los
estudiantes?

9. ({Incorporé el uso de las
tecnologias aplicadas  al
aprendizaje y al conocimiento
durante el curso?

10. ¢Sus clases fueron
ordenadas, comprensibles 'y
estimularon mi aprendizaje y el
del grupo?
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11. {Siempre que necesité una
orientacién académica, dentro o
fuera la clase la obtuve con
facilidad y efectividad?

12. ¢Fomenté entre los
estudiantes el habito de la lectura
y de la escritura en lengua
espanola?

13. ¢Promovid en los estudiantes
la lectura de textos en inglés u
otro idioma?

14. {Impulsé en los estudiantes
la consulta de libros y revistas
cientificas en la biblioteca fisica y
en las bases de datos
institucionales?

15. {Animé a los estudiantes a
emprender procesos de
investigacién desde la clase?

16. ¢Informé a los estudiantes
permanentemente el estado de
los procesos evaluativos 'y
entregd las notas respetando las
fechas establecidas inicialmente?

17. (Fue siempre puntual vy
estimulé entre los estudiantes la
puntualidad en la asistencia a
clases?

18. ¢Estimulé la iniciativa y la
CONSTRUCCION | RESPONSABILIDAD | creatividad de los estudiantes?

DE HUMANIDAD (10%) 19. (Puede decirse del profesor

(20%) que con su accién en el aula (u
otros escenarios de aprendizaje)
y ejemplo invita a ser mejores
seres humanos y a profundizar
en la ciencia que estudio?

RELACIONES 20. ¢{Demostré respeto por todas
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INTERPERSONALES
(10%)

las formas de pensamiento y
mantuvo una relacién de armonia
y respeto con todos los
estudiantes?

21. ¢En el trato con los
estudiantes, fomentd los valores
de la Instituciéon Universitaria
Juan de Castellanos?

TOTAL

OBSERVACIONES

ARTICULO 39°. ENCUESTA PARA EVALUAR AL DOCENTE TUTOR EN MODALIDADES A
DISTANCIA Y VIRTUAL. Para la etapa de Recolecciéon de Informacién, se emplearan los

siguientes formatos:

1. Evaluacion del Director de Programa al Docente Tutor

EVALUACION DEL DOCENTE TUTOR EN MODALIDAD A DISTANCIA Y VIRTUAL

NIVEL SUPERIOR: DIRECTOR DE PROGRAMA A DOCENTE TUTOR

DESCRIPCION
FACTOR VARIABLE GRADO CAé'l'glgA'
DE CUMPLIMIENTO
1. ¢Demuestra conocimiento de
las teorias propias de la ciencia o
disciplina que ensenha y de las
CONOCIMIENTO SABER teoria:s de la gnseﬁanza que le
DISCIPLINAR (PEDAGOGICO Y permltgn realizar un proceso
(20%) DISCIPLINAR) formativo adaptado a las
(20%) necesidades de los estudiantes?
2. (Demuestra actualizaciéon
permanente sobre la ciencia que
imparte?
DESEMPENO PLANIFICACION | 3. (Demuestra planeacién del
PROFESIONAL (DE LA ACCION curso con la entrega completa de
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(60%)

DOCENTE) (20%)

los materiales necesarios (guias,
aulas virtuales, textos, etc.) al
iniciar el proceso de formacién?

4. (Disena actividades que
faciliten la comprensién de la
informacién y su transferencia a
situaciones concretas de vida y/o
de trabajo?

5. {Evidencia planeacion,
seguimiento, acompanamiento y
evaluacién del trabajo

independiente durante el curso?

EJECUCION (DE LA

ACCION
DOCENTE)
(40%, incluyendo
las ejecuciones
restantes que

6. ¢Presenta a los estudiantes, al
inicio del proceso de formacién,
todos los elementos necesarios
para el cursado adecuado?

7. (Realiza un diagnéstico al
inicio del periodo académico
para conocer el estado del
aprendizaje de los estudiantes
antes de iniciar formalmente el
curso?

8. (Presenta con claridad a los
estudiantes, al inicio del proceso

apliquen: 1y .
prique de formacién, el sistema de
Desempeno en <2
N evaluacién del curso y lo respeta
Investigacion,
_ durante el proceso de
Desempeno en <2
L, formacion?
Extension, ; -
_ 9. ({Acompahna permanentemente
Desempeno en iy
. el proceso de formacion?
Gestion 10. (D tra dominio de I
. . . m r mini
Administrativa) emuestra don . o de los
recursos tecnolégicos e
incorpora las —tecnologias

aplicadas al aprendizaje y al
conocimiento durante el proceso
de formacién?

11. ¢Sus tutorias u otras
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actividades de formacioén
(seminarios, clases, etc.) fueron
ordenadas, comprensibles 'y
estimularon el aprendizaje y el
del grupo?

12. ¢Siempre que los estudiantes
requieren orientacién académica
la obtienen con facilidad vy
efectividad y su respuesta tarda
menos de 24 horas?

13. (Fomenta el habito de la
lectura y de la escritura en lengua
espanola?

14. ¢Promueve la lectura de
textos en inglés u otro idioma?

15. ¢{Impulsa la consulta de libros
y revistas cientificas en la
biblioteca fisica (centro de
documentacién) y en las bases
de datos institucionales?

16. (Anima a los estudiantes a
emprender procesos de
investigaciéon desde la clase u
otras actividades académicas?

17. ¢{Informa permanentemente
el estado de los procesos
evaluativos y entrega las notas
respetando las fechas
establecidas inicialmente?

1. (¢Planifica el proceso de
investigacion de cara a responder
EJECUCION (DEL | con los productos establecidos
DESEMPENO EN | en el proyecto de investigacion?

INVESTIGACION) 2. (Desarrolla el proyecto de
(Si aplica investigacion en los tiempos
acordados?

3. (Entrega los productos
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acordados como resultado del
proyecto de investigacién en los
tiempos establecidos?

4. ¢(Difunde los resultados de su
trabajo de investigacion en
escenarios institucionales,
nacionales e internacionales?

5. ¢(Transfiere a los estudiantes
los resultados de sus proyectos
de investigacion?

1. (Planifica el proceso de
extensién de cara a responder
con los productos establecidos
en el proyecto correspondiente?

2. (Desarrolla el proyecto de
extension en los tiempos
acordados?

3. (Entrega los productos
EJECUCION (DEL | acordados como resultado del
DESEMPENO EN | proyecto de extensién en los
EXTENSION) (Si | tiempos establecidos?

aplica) 4. ¢(Difunde los resultados de su
trabajo de extension en
escenarios institucionales,
nacionales o internacionales y en
las revistas cientificas
apropiadas?

5. ¢Transfiere a los estudiantes
los resultados de los proyectos
de extension?

1. ¢Posee los conocimientos
necesarios para desempenar la
funcién académico-

EJECUCION (DEL
DESEMPENO EN

GES!ION administrativa?
ACADEMICO 2. (Planea su gestién osee las
ADMINISTRATIVA) | < ¢7aneasus Y P
. . evidencias correspondientes?
(Si aplica)

3. ¢(Demuestra efectividad en la
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prestacién del servicio de gestién
académico-administrativa?

4. ¢(Entrega a tiempo los informes
solicitados sobre su servicio de
gestion académico-
administrativa?

5. (Realiza la gestién académico-
administrativa en armonia con los
beneficiarios del servicio?

6. ¢Resulta bien evaluado por los
beneficiarios del servicio?

1. ¢Es siempre puntual y estimula
entre los estudiantes la
puntualidad en la asistencia a
tutorias u otras actividades
académicas?

2. (Estimula la iniciativa y la
RESPONSABILIDAD | creatividad de los estudiantes?

(10%) 3. (Puede decirse del docente
tutor que con su accién en el
aula (u otros escenarios de

CONSTRUCCION aprendizaje) y ejemplo invita a
DE HUMANIDAD ser mejores seres humanos y a
(20%) profundizar en la ciencia o

disciplina que imparte?

4. (Demuestra respeto por todas
las formas de pensamiento y
mantiene una relacién de
RELACIONES armonia y respeto con los
INTERPERSONALES | estudiantes?

(10%) 5. En el trato con los estudiantes,
{fomenta los valores de la
Fundacién Universitaria Juan de
Castellanos?

- | TOTAL

OBSERVACIONES
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2. Autoevaluacion del Docente Tutor

EVALUACION DEL DOCENTE TUTOR EN MODALIDAD A DISTANCIA Y VIRTUAL

NIVEL HORIZONTAL: AUTOEVALUACION DEL DOCENTE TUTOR

FACTOR

VARIABLE

DESCRIPCION
GRADO DE CUMPLIMIENTO

CALIFICA-
CION

CONOCIMIENTO
DISCIPLINAR
(20%)

SABER
(PEDAGOGICO Y
DISCIPLINAR)
(20%)

1. ¢Demuestro conocimiento de
las teorias propias de la ciencia o
disciplina que ensefo y de las
teorias de la ensenanza que me
permiten realizar un proceso
formativo adaptado a las
necesidades de los estudiantes?

2. (Demuestro actualizacion
permanente sobre la ciencia que
imparto?

DESEMPENO
PROFESIONAL
(60%)

PLANIFICACION
(DE LA ACCION
DOCENTE) (20%)

3. ¢(Demuestro planeacién del
curso con la entrega completa de
los materiales necesarios (guias,
aulas virtuales, textos, etc.) al
iniciar el proceso de formacién?

4. (Diseno actividades que
faciliten la comprension de la
informacién y su transferencia a
situaciones concretas de vida y/o
de trabajo?

5. ¢Evidencio planeacion,
seguimiento, acompanamiento y
evaluacién del trabajo
independiente durante el curso?

EJECUCION (DE LA
ACCION
DOCENTE)
(40%, incluyendo
las ejecuciones
restantes que

6. ¢(Presento a los estudiantes, al
inicio del proceso de formacion,
todos los elementos necesarios
para el cursado adecuado?

7. (Realizo un diagnéstico al
inicio del periodo académico
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apliquen: para conocer el estado del
Desempeiio en aprendizaje de los estudiantes
Investigacion, antes de iniciar formalmente el

Desempeio en curso?
Extension, 8. ¢(Presento con claridad a los
Desempeio en estudiantes, al inicio del proceso
Gestion de formacién, el sistema de
Administrativa) evaluacién del curso y lo respeto
durante el proceso de

formacién?

9. (Acompano permanentemente
el proceso de formacién?

10. ¢(Demuestro dominio de los
recursos tecnologicos e
incorporo el uso las tecnologias
aplicadas al aprendizaje y al
conocimiento durante el proceso
de formacién?

11. (¢Las tutorias u oftras
actividades de formacién
(seminarios, clases, etc.) fueron
ordenadas, comprensibles 'y
estimularon el aprendizaje de los
estudiantes?

12. {Siempre que los estudiantes
requieren orientacién académica
la  brindé con facilidad 'y
efectividad y mi respuesta tardo
menos de 24 horas?

13. {Fomento el habito de la
lectura y de la escritura en lengua
espanola?

14. ¢Promuevo la lectura de
textos en inglés u otro idioma?

15. {Impulso la consulta de libros
y revistas cientificas en la
biblioteca fisica (centro de
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documentacién) y en las bases
de datos institucionales?

16. ¢Animo a los estudiantes a
emprender procesos de
investigacion desde la clase u
otras actividades académicas?

17. ¢Informo permanentemente
el estado de los procesos
evaluativos y entrego las notas
respetando las fechas
establecidas inicialmente?

1. ¢Planifico el proceso de
investigacion de cara a responder
con los productos establecidos
en el proyecto de investigacién?

2. ¢(Desarrollo el proyecto de
investigaciéon en los tiempos
acordados?

EJECUCION (DEL | 3. (Entrego los productos

DESEMPENO EN acordados como resultado del

INVESTIGACION) | proyecto de investigacién en los
(Si aplica tiempos establecidos?

4. ¢(Difundo los resultados de mi
trabajo de investigacion en
escenarios institucionales,
nacionales e internacionales?

5. (Transfiero a los estudiantes
los resultados de mis proyectos
de investigacion?

1. (¢Planifico el proceso de
extensiéon de cara a responder
EJECUCION (DEL | con los productos establecidos
DESEMPENO EN en el proyecto correspondiente?

EXTENSION) (Si 2. (Desarrollo el proyecto de
aplica) extensibn en los tiempos
acordados?

3. (Entrego los productos
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acordados como resultado del
proyecto de extensién en los
tiempos establecidos?

4. ¢{Difundo los resultados de mi
trabajo de  extensibn  en

escenarios institucionales,
nacionales o internacionales y en
las revistas cientificas

apropiadas?

5. ¢Transfiero a los estudiantes
los resultados de mis proyectos
de extension?

1. (Poseo los conocimientos
necesarios para desempenar la
funcién académico-
administrativa?

2. (Planeo la gestién y poseo las
evidencias correspondientes?

EJECUCION (DEL | 3. (Demuestro efectividad en la
DESEMPENO EN | prestacion del servicio de gestion
GESTION académico-administrativa?

ACADEMICO 4. (Entrego a tiempo los
ADMINISTRATIVA) | informes solicitados sobre mi

(Si aplica) servicio de gestién académico-
administrativa?

5. ¢Realizo la gestion académico-
administrativa en armonia con los
beneficiarios del servicio?

6. (Resulto bien evaluado por los
beneficiarios del servicio?

1. ¢Soy siempre puntual vy
estimulo entre los estudiantes la

CONSTRUCCION puntualidad en la asistencia a
DE HUMANIDAD RESPO](“ISOI':/B)IUDAD tutorias u otras actividades
(20%) ° académicas?

2. (Estimulo la iniciativa y la
creatividad de los estudiantes?
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3. ¢(Puede decirse que con mi
accion en el aula (u otros
escenarios de aprendizaje) vy
ejemplo invito a los estudiantes a
ser mejores seres humanos y a
profundizar en la ciencia o
disciplina que imparto?

RELACIONES
INTERPERSONALES
(10%)

4. ¢{Demuestro respeto por todas
las formas de pensamiento y
mantengo una relacién de
armonia y respeto con los
estudiantes?

5. En el trato con los estudiantes,
{fomento los valores de la
Institucién Universitaria Juan de
Castellanos?

TOTAL

OBSERVACIONES

3. Evaluacion del Estudiante al Docente Tutor

EVALUACION DEL DOCENTE TUTOR EN MODALIDAD A DISTANCIA Y VIRTUAL

NIVEL INFERIOR: ESTUDIANTE/OTROS A DOCENTE

DESCRIPCION CALIFICA-
FACTOR VARIABLE GRADO DE CUMPLIMIENTO CION
1. ¢Demostré conocimiento de
las teorias propias de la ciencia o
disciplina que ensena y de las
SABER . -
CONOCIMIENTO ” teorias de la ensefanza que le
(PEDAGOGICO Y . .
DISCIPLINAR permiten realizar un proceso
DISCIPLINAR) )
(20%) (20%) formativo adaptado a las
° necesidades de los estudiantes?
2. ¢Demostré actualizaciéon
permanente sobre la ciencia que
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imparte?

PLANIHCACI(}N
(DE LA ACCION
DOCENTE) (20%)

3. (Demostré planeacion del
curso con la entrega completa de
los materiales necesarios (guias,
aulas, textos, etc.) al iniciar el
proceso de formacién?

4. (Disendé actividades que
facilitaran la comprensién de la
informacién y su transferencia a
situaciones concretas de vida y/o
trabajo?

5. ¢Evidencid planeacion,
seguimiento, acompanamiento y
evaluacién del trabajo

independiente durante el curso?

6. (¢Presenté al estudiante, al
inicio del proceso de formacién,
todos los elementos necesarios

DESEMPENO para el cursado adecuado?
PRO:;:;:/C))NAL EJECUCION (DE LA | 7. (Realizé un diagnéstico al
° ACCION inicio del periodo académico
DOCENTE) para conocer el estado del

(40%, incluyendo
las ejecuciones
restantes que

aprendizaje de los estudiantes
antes de iniciar formalmente el
curso?

apliquen: 8. ¢(Presenté con claridad a los

Desempeino en estudiantes, al inicio del proceso

Investigacion, de formacién, el sistema de

Desempeio en evaluacién del curso y lo respetd

Extension, durante el proceso de

Desempeiio en formacion?

Gestion 9. {Acompand permanentemente
Administrativa) el proceso de formacién?

10. ¢Demostré dominio de los

recursos tecnoldgicos e

incorporé6 el uso de las

tecnologias aplicadas al
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aprendizaje y al conocimiento
durante el proceso de
formacién?

11. ¢Sus tutorias u otras
actividades de formacién
(seminarios, clases, etc.) fueron
ordenadas, comprensibles 'y
estimularon el aprendizaje y el
del grupo?

12. {Siempre que necesité una
orientacién académica la obtuve
con facilidad y efectividad y su
respuesta tardé6 menos de 24
horas?

13. ¢(Foment6é el habito de la
lectura y de la escritura en lengua
espanola?

14. ¢Promovié la lectura de
textos en inglés u otro idioma?

15. {Impulsé la consulta de libros
y revistas cientificas en la
biblioteca fisica (centro de
documentacién) y en las bases
de datos institucionales?

16. {Animé a los estudiantes a
emprender procesos de
investigaciéon desde la clase u
otras actividades académicas?

17. {Informé permanentemente
el estado de los procesos
evaluativos y entregd las notas
respetando las fechas
establecidas inicialmente?

EJECUCION (DEL | 1. ¢(Planifica el proceso de

DESEMPENO EN investigacion de cara a responder

INVESTIGACION) | con los productos establecidos
(Si aplica en el proyecto de investigacién?
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2. (Desarrolla el proyecto de
investigacion en los tiempos
acordados?

3. (Entrega los productos
acordados como resultado del
proyecto de investigacién en los
tiempos establecidos?

4. ¢(Difunde los resultados de su
trabajo de investigacion en
escenarios institucionales,
nacionales e internacionales?

5. ¢(Transfiere a los estudiantes
los resultados de sus proyectos
de investigacién?

1. ¢Planifica el proceso de
extensién de cara a responder
con los productos establecidos
en el proyecto correspondiente?

2. (Desarrolla el proyecto de
extensibn en los tiempos
acordados?

3. ¢Entrega los productos
EJECUCION (DEL | acordados como resultado del
DESEMPENO EN proyecto de extension en los
EXTENSION) (Si tiempos establecidos?

aplica) 4. ¢Difunde los resultados de su
trabajo de  extensibn en
escenarios institucionales,
nacionales o internacionales y en
las revistas cientificas
apropiadas?

5. ¢(Transfiere a los estudiantes
los resultados de los proyectos
de extension?

E]ECUCIO]}I (DEL | 1. (Posee los conocimientos
DESEMPENO EN necesarios para desempefar la
GESTION funcién académico-
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ACADEMICO administrativa?

ADMINISTRATIVA) | 2. {Planea su gestion y posee las
(Si aplica) evidencias correspondientes?

3. {Demuestra efectividad en la
prestacién del servicio de gestién
académico-administrativa?

4. ¢(Entrega a tiempo los informes
solicitados sobre su servicio de
gestion académico-
administrativa?

5. (Realiza la gestién académico-
administrativa en armonia con los
beneficiarios del servicio?

6. (Resulta bien evaluado por los
beneficiarios del servicio?

1. ¢Fue siempre puntual vy
estimulé entre los estudiantes la
puntualidad en la asistencia a
tutorias u otras actividades
académicas?

2. (Estimulé la iniciativa y la
RESPONSABILIDAD | creatividad de los estudiantes?

(10%) 3. (Puede decirse del docente
tutor que con su accién en el

CONSTRUCCION orendizaie) 5 ciomplo imita. 2
DE HUMANIDAD prendizaje) y €ejemp
(20%) S€r mejores seres humanos y a

profundizar en la ciencia o
disciplina que estudio?

4. {Demostré respeto por todas
las formas de pensamiento y
mantuvo una relacion de armonia

RELACIONES respeto con los estudiantes?
INTERPERSONALES |2 P =
(10%) 5. En el trato con los estudiantes,

ifomentd los valores de la
Institucién Universitaria Juan de
Castellanos?
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. | TOTAL

OBSERVACIONES

CAPITULO V: DE LOS RESULTADOS

ARTICULO 40°. ANALISIS DEL LOS RESULTADOS. Una vez realizados todas las
acciones de evaluacién consideradas en el presente Acuerdo, la Vicerrectoria Académica
liderard la realizaciéon del andlisis de la evaluacién de todo el profesorado mediante
sesién del Comité de Evaluaciéon Docente.

ARTICULO 41°. CURSOS DE ACCION DE LA VICERRECTORIA ACADEMICA.
Especialmente cuando se identifiquen resultados bajos (inferiores a cuatro cero (4.0)) en
las calificaciones de Vicerrectores de las gestiones Docencia, Investigaciéon y Extension,
de Directores Generales, de Decanos y de Directores de Programa, la propia
Vicerrectoria Académica promovera el desarrollo de capacitaciones sobre gestion
directiva e innovaciéon de la gestion directiva universitaria. Igualmente, cuando se
identifiquen resultados bajos (inferiores a cuatro cero (4.0)) en las calificaciones de
docentes, la Vicerrectoria Académica, a través de las unidades, cuerpos colegiados o
comités que corresponda, promovera la aplicacién de las correcciones o acciones
correctivas que hicieren falta para mejorar la calidad docente en cuanto a las
obligaciones institucionales se refiera, especialmente lo relacionado con planes de
capacitacion docente.

ARTICULO 42°. CURSOS DE ACCION DE LAS DECANATURAS Y DE LAS DIRECCIONES
DE PROGRAMA. Independientemente de las acciones institucionales globales que
promueva la Vicerrectoria Académica, cuando las Decanaturas y las Direcciones de
Programa identifiquen resultados bajos (inferiores a cuatro cero (4.0)) en las
evaluaciones de los docentes, promoveran, con cargo a su propio presupuesto,
acciones de formacién dirigidas especificamente a superar las no conformidades
detectadas tanto en el &mbito disciplinar e investigativo, como en el ambito pedagdgico-
curricular-didactico.

ARTICULO 43°. APLICACION DE LA RUTA DE LA EXCELENCIA EN LOS GRUPOS 1Y 2.
Sin perjuicio de la aplicacion de la culminacién del contrato en las circunstancias
establecidas en el Estatuto Docente Universitario y en el propio contrato laboral, cuando
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la calificacién final en la evaluaciéon del docente sea valorada con una nota inferior a
cuatro cero (4.0), se dispondra el uso de la Ruta de la Excelencia, cuyo formato sera
establecido en el procedimiento correspondiente en el marco del Sistema de Gestién de
la Calidad.

PARAGRAFO. EI acompafiamiento para el diligenciamiento y el seguimiento de la Ruta
de la Excelencia corresponde al Nivel Superior del evaluado.

TITULO IV: OTRAS DISPOSICIONES

ARTICULO 44°. MODIFICACIONES AL MODELO. EI presente Modelo solo podra ser
modificado por el propio Consejo Académico mediante Acuerdo.

ARTICULO 45°. DIVULGACION. Dar a conocer la existencia del presente Acuerdo del
Consejo Académico a las Unidades involucradas en el proceso y publicarla en el Sistema
Académico Academusoft.

ARTICULO 46°. VIGENCIA Y DEROGATORIA. El presente Acuerdo del Consejo
Académico rige a partir de la fecha y deroga las normas de la misma o inferior categoria
que le sean contrarias, especialmente el Acuerdo 043 del 28 de septiembre de 2016.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Tunja, el veintinueve (29) de octubre de dos mil diecinueve (2019).

% C ) ' r

\ ';_‘ ;_.
LUIS ENRIIQUﬁ PEREZ OJEDA, Pbro. ROSA PRESCELIA AYALA BECERRA
Rector.y-Representante Legal Secretaria General

Presidente del Consejo Académico Secretaria del Consejo Académico



