C Personeria Juridica: RES. 2085 de 1987 del MEN
Juan b Castellanos resonsia e 65,2085 de 1987 dl M

Fundacién Universitaria NIT: 800.057.330-3

VIGILADA MINEDUCACION

RESOLUCION DE RECTORIA 139
(22 de junio de 2021)

POR EL CUAL SE MODIFICA EL PLAN QUINQUENAL DE 1A FUNDACION
UNIVERSITARIA JUAN DE CASTELLANOS PARA EL PERIODO 2020-2023

El Rector de la Fundacién Universitaria Juan de Castellanos, en uso de sus atribuciones
legales y en especial las que le confieren los estatutos generales de la Institucion, y

CONSIDERANDO:

1. Que los articulos 28 y 29 de la Ley 30 de 1992 explicitan la Autonomia Universitaria
consagrada en la Constitucién Politica de Colombia.

2. Que, mediante el Acuerdo del Consejo Superior 487 del 18 de noviembre de 2019
en su Articulo 14, se especifican las funciones del Rector, dentro de las cuales se
resalta el literal d, “Adoptar los procedimiento de planeacién, programacion,
direccién y ejecucién que se consideren necesarios para el educado funcionamiento
de la instituciéon”.

3. Que, mediante el Acuerdo del Consejo Superior 489 de 25 de febrero de 2020, se
aprueba el Plan de Desarrollo de la Fundacién Universitaria Juan de Castellanos para
el periodo 2020-2029.

4. Que, el Acuerdo del Consejo Superior 488 de 25 de febrero de 2020, se actualizo el
Estatuto de Planeacién y en su articulo 17 se describe el Plan Quinquenal, el cual es
un documento que, basado en el Plan de Desarrollo Institucional, establece las areas
estratégicas, los programas y proyectos, entre otros, a desarrollar durante la gestion
del periodo rectoral.

5. Que se hace necesario modificar totalmente el Plan Quinquenal vigente aprobado con
Resolucién de Rectoria 062 del 27 de marzo de 2020, para poder priorizar las
acciones de desarrollo que se realizardn a corto y mediano plazo en la Fundacién
Universitaria Juan de Castellanos, dando cumplimiento a los primeros avances del
alcance de los objetivos y proyectos institucionales enmarcados dentro del Plan de
Desarrollo Institucional.

6. Que, en virtud de lo anterior, el Rector de la Fundacién Universitaria Juan de
Castellanos,
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RESOLUCION DE RECTORIA 139
(22 de junio de 2021)
POR EL CUAL SE MODIFICA EL PLAN QUINQUENAL DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN DE
CASTELLANOS PARA EL PERIODO 2020-2023

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. MODIFICACION. Modificar totalmente el Plan Quinquenal de la
Fundacién Universitaria Juan de Castellanos, para el periodo 2020-2023, con el
documento que aparece a continuacién:

ARTICULO SEGUNDO. PRIORIZACION. Priorizar los proyectos del Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2029, que se desarrollarédn en el Plan Quinquenal 2020-2023, con el
documento que aparece a continuacién:

5.1 GESTION DE LA PLANEACION

Objetivo estratégico (OE 1)
Fortalecer la apropiacién de la identidad institucional para consolidar la Civilizacién del
Amor.

Proyecto. PR1. Planeacién para el desarrollo Institucional

ACCION RESULTADOS CLAVE/ANO
Aprobar e implementar la propuesta de estudio | Aprobar la propuesta

para consolidar la memoria histérica de la|Realizar el estudio y entrega de
Institucién. productos. (2022)

Proyecto. PR2. Responsabilizacion Social Universitaria

ACCION RESULTADOS CLAVE/ANO
Disefar la metodologia para la implementacién

de la responsabilidad social universitaria Documento con el disefio
Institucional de acuerdo con la politica metodologico (2021)
institucional

Socializacién y validacién de
factores e indicadores por las
unidades académicas y
administrativas (2022)

Socializar y validar factores e indicadores para la
evaluacién del impacto de la responsabilidad
social

Aplicacion de instrumentos, procesamiento de
datos y generacién del informe y construccién
de acciones de mejora con las unidades
responsables

Informe con acciones de mejora y
presupuesto para la
responsabilidad social (2022)
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Informe de implementacién y

seguimiento a las acciones de

amdades mejora para la responsabilidad
social (2022)

Implementar y hacer seguimiento a las acciones
de mejora en la responsabilidad social de las

Proyecto. PR3. Acentuacién de la accién evangelizadora en la Institucién
ACCION ; RESULTADOS CLAVE/ANO

Disefiar y aprobar el programa de formacion

espiritual de la comunidad educativa articulado

Documento de formacién espiritual
disefiado y aprobado (2021)

con el PEI
Implementar el plan de trabajo de formacién | Plan de trabajo implementado en
espiritual un 50% anualmente (2022-2023)

Objetivo estratégico (OE 2)
Alcanzar el reconocimiento de la Instituciéon como universidad acreditada (OE 2)

Proyecto. PR4. Condiciones Institucionales para ser Universidad

ACCION RESULTADOS CLAVE/ANO
Determinacién de Modelo de
Autoevaluacion con fines de
acreditacion

Acuerdo de Consejo Académico (2021)
con aprobacién del modelo

Determinacién de programas a acreditar Ezti;cgl;r;’unaqon (< programes @ acreditatse

Desarrollo del proceso de|Documentaciéon completa, segin lo
autoevaluacién de programas con fines | determinado por el Decreto 1212 de 1993
de registro calificado o la norma que lo remplace (2023)

Objetivo Estratégico (OE3)
Afrontar el desafio de la transformacién digital de la Instituciéon como mecanismo para

insertarse en el entorno global.

Proyecto. PR8. Consolidacién de la madurez digital de la Institucién
ACCION RESULTADOS CLAVE/ANO
Brindar un soporte operativo a la Copasisacipapari sanlponde Sebdln
S : : personas que ayudan en el proceso de
Coordinacion de Virtualidad . .
virtualidad (2021)

@
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RESOLUCION DE RECTORIA 139

(22 de junio de 2021)
POR EL CUAL SE MODIFICA EL PLAN QUINQUENAL DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN DE
CASTELLANOS PARA EL PERIODO 2020-2023

Conformar un equipo estratégico
denominado: E-Juan encargado de liderar
y gestionar la transformacién digital de la
institucién

Resolucién Rectoral que crea
oficialmente el equipo E-Juan (2021)

Identificar, al menos, tres modelos
internacionales exitosos de
transformacion digital institucional de
Universidades, en el marco de la
revolucién 4.0

Documento que presenta tres modelos
internacionales exitosos de
digitalizacién del servicio de educacién
superior en el marco de la revolucion
4.0 (2021)

Elaborar un andlisis de los modelos
internacionales identificados, a través de
una metodologia que permita identificar
las buenas précticas y, especialmente, las
estrategias de digitalizaciéon del servicio
de mayor eficacia y eficiencia

Anadlisis de benchmarking internacional
de buenas practicas en materia de
transformacion tecnolégica (2021)

Elaborar una propuesta estratégica que

plantee el avance gradual de Ila
estructuracién,  implementaciéon  de
pruebas, liberacion de servicios

digitalizados y mejora continua de los
mismos para el periodo comprendido
entre 2023 y 2029

Propuesta: “Ruta Estratégica de
Transformacién Digital de la Fundacion
Universitaria Juan de Castellanos 2023-
2029” (2022)

Someter a aprobacién del Consejo
Directivo la “Ruta Estratégica de
Transformacién Digital de la Fundacién
Universitaria Juan de Castellanos 2023-
2029”

Acuerdo del Consejo Directivo (2022)

Elaborar una Agenda Tactica Anual con
las actuaciones, los resultados clave y los
costos en materia de digitalizacién de la
operaciéon

Agenda Tactica 2023 de Digitalizacién
de la Operacién con una meta del 25%
de cobertura de los procesos de la
Institucién. Supone la formulacién de
métricas de logro y presupuesto real y
aprobado (2022)

Disefar y realizar montaje técnico de la
Campana de fomento de la Cultura
Digital de la Fundacién Universitaria Juan
de Castellanos, la cual tendra como eje
la gestion permanente del cambio

Montaje de la Campana permanente:
"'Somos E-Juan". Incluye también el
diseno y desarrollo de e-cursos o
capacitaciones a la medida, asociados a
la implementacién del proyecto de
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digitalizacién o, en general, sobre
transformacioén digital (2022)

Socializar a la Comunidad Universitaria
de la “Ruta Estratégica de
Transformacién Digital de la Fundacién
Universitaria Juan de Castellanos 2022-
2029" y de la “Agenda Tactica 2022 de
Digitalizacién de la Operacién”

Ejecutar la Agenda Tactica 2023 de 25% de los Procesos Digitalizados
Digitalizacién de la Operacién (2023)

Puesta en operacion de la Campana
permanente: “Somos E-Juan” (2022)
-La campana incluye la ruta y la agenda-

Proyecto. PR7. Acreditacion Institucional
ACCION RESULTADOS CLAVE/ANO
Fortalecimiento del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad
Cumplimiento del Plan de Mejoramiento | Plan de Mejoramiento cumplido en su

SIACA desplegado con mejoras (2023)

Institucional totalidad (2023)

Modelo de autoevaluacién para Modelo de Autoevaluacion Institucional
acreditacion institucional aprobado en Consejo Académico (2021)
Autoevaluacién Institucional con fines de | Documentos de autoevaluacion
Acreditacién institucional (2023)

5.2 GESTION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
Objetivo estratégico (OE 5)
Fortalecer el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad -SIACA-

Proyecto. PR1 1. Fortalecimiento de la calidad institucional y de programas

ACCION RESULTADOS CLAVE/ANO
Madurez del Sistema de Gestion de
la Calidad

Mantenimiento de la certificacion (2023)

Una autoevaluacién durante el registro calificado

- 16 autoevaluaciones de programa (2023)

Resolucién de renovacién de registros

calificados calificados - 13 renovaciones de registros
calificados (2023)

Autoevaluacién de programas

Renovaciones de registros
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5.3 GESTION DE COMUNICACIONES

Objetivo Estratégico (OE 6)

Fortalecer los procesos de comunicacién y mercadeo, a través de estrategias que
permitan reforzar la identidad corporativa, fortalecer la imagen institucional y acrecentar
la oferta de los servicios.

Proyecto. PR12. Comunicacién interna

ACCION RESULTADOS CLAVE/ANO
Estrategia de Endobranding:

Documento estudio con priorizacién de temas
institucionales. (2022).

Analizar y consolidar la
propuesta de marca
“Institucional” en
consideracién a los
elementos de Misién y
Visién Institucional

Documento aprobado con el nuevo concepto de marca
institucional. (2022).

Documento propuesta costeo de sensibilizacién e
implementacién de la marca en los diferentes espacios
(2022).

Plan de comunicacién “concepto de marca institucional”
segln aprobacién (2022).

Estrategia de endomarketing:

Documento con la guia de conocimientos y agentes que
Reforzar la identidad participan (2022).

corporativa para promover
el sentido de pertenencia |Plan de implementacién campana “Soy la Juan” sobre el
entre los trabajadores sentido de pertinencia e identidad. (2022).

Evaluacién del nivel de impacto sobre la campana (2023).
Metodologia de didlogo interno en torno a las dindmicas
de los “flujos de informacién” contenida en los procesos
institucionales en el marco de la cultura corporativa
(2022).

Fortalecer la estructura de
comunicacién dentro de la
propuesta de nueva

estructura organizacional - . . ‘s
8 Fortalecimiento de los medios actuales de comunicacidén

diagonal, vertical, horizontal (2022).
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Evaluacién de nueva estructura de comunicacién para
fortalecer o reorientar (2022).
Programa de Documento maestro del Programa: Comunic-arte. (2022)
fortalecimiento en
competencias de Evidencia de la participacién en jornadas de fortalecimiento
comunicacion para los de competencias de comunicacién. (2021)
lideres de comunicacién
en las dependencias Evaluacién de las Acciones implementadas para el
académicas y fortalecimiento de la comunicacién institucional con los
administrativas de la Juan |lideres (2022).

Proyecto. PR13. Comunicacién externa e interna

ACCION RESULTADOS CLAVE/ANO
Proyectar y articular los desarrollos de la Unidad Plan de trabajo integral entre
comunicaciones con el proceso de virtualidad comunicaciones - virtualizaciéon
académica (2022).

Proyecto fortalecimiento
tecnolégico y social de la emisora

Fortalecer la comunicacién con grupos de interés 105.4 Juan de Castellanos (2021).

local en el marco de la trasformacién digital, a

través de la emisora o :
Evaluacion alcance emisora

(2023).
Proyecto. PR14. Mercadeo institucional )
ACCION RESULTADOS CLAVE/ANO
Diagndstico de necesidades y volumenes de

Implementar herramientas atencion. (2022).
tecnologias y software que
permitan agilizar los tiempos de | Evaluacién Tecnolégica de herramientas para

respuesta junto con el solucién (2022).

relacionamiento con los

aspirantes y clientes de los Documento gestion de recursos. (2022).

productos y servicios de la

Institucién Evaluacién resultados de la implementacion
(2022).

Redisenar paquete de servicios Diseno portafolio institucional y beneficios. (2022)
para el avance de co-prestacion
entre las instituciones que son Gestién de convenios aliados (2022).
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RESOLUCION DE RECTORIA 139
(22 de junio de 2021)
POR EL CUAL SE MODIFICA EL PLAN QUINQUENAL DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN DE
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reconocidas como aliados
estratégicos Montaje gestién comercial (promotores) (2023).

5.4 GESTION DE DOCENCIA

Objetivo estratégico (OE 7)

Disenar propuestas de formacién innovadoras que estimulen transformaciones humanas
y profesionales.

Proyecto. PR15. Transformacién del sistema curricular.

ACCION RESULTADOS CLAVE/ANO
Transformacion curricular de los
programas de pregrado y posgrado a
resultados de aprendizaje (programas
reglados)

Proyecto Formativo de Programa
actualizado con resultados de aprendizaje
(2022)

Evidencia de la socializacién de los Modelos
de Formacién por RA a la comunidad
universitaria (2023).

Implementacién del Modelo de formacién | Evidencia de descarga o asignacion de
por Resultados de Aprendizaje horas a los equipos de trabajo para el
desarrollo de RA (2023).

Actualizacion de los Proyectos Formativos
de cada programa (2023).

Alineacién con el sistema integrado de
gestion de la calidad (generacion de
procedimientos y gufas, actualizacién de
los procedimientos existentes que se
requieran)

Procedimiento para implementar y realizar
seguimiento y evaluacién a los Resultados
de Aprendizaje en los programas de la
institucién (2021).

Acuerdo del Consejo Académico que
Generacion de propuestas educativas no | aprueba las politicas correspondientes a

regladas (micro titulaciones). | propuestas educativas no regladas (2022).
Formulaciéon de politicas que regulen las
propuestas educativas. Aprobacién por parte de las instancias

correspondientes (2022).

Generacion de propuestas educativas para

el trabajo y el desarrollo humano. sguerte: Hel onsge hueckmics ue

aprueba las politicas correspondientes a la
educaciéon para el trabajo y el desarrollo

Formulacién de politicas que regulen las himaho (2022).

propuestas educativas.
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Aprobacién por parte de las instancias
correspondientes (2022).

Proyecto. PR16. Estudiantes de excelencia

ACCION RESULTADOS CLAVE/ANO
Implementacién de la estrategia de |Estrategia de acompafamientos académico-
seleccién e ingreso de estudiantes (disefio | vocacional para aspirantes implementada
de programas para su implementacion) (2023).
Actualizar procedimientos de seleccién
(reconocimiento) e ingreso de estudiantes
con los instrumentos para el reconocimiento
(2023).
Documento institucional en el que se crea
actualizar y articula el programa de
acompanamiento estudiantil (PADA,
Tutorias, Monitorias y acompafiamiento
vocacional) (2021).
Informe de implementacion y seguimiento
con minimo el 10% de la poblacion
participando del programa de
acampamiento estudiantil (2023).

Evaluacién y actualizacion de los
programas y procedimientos de seleccién
e ingreso de estudiantes

Formulacién programa de
acompanamiento estudiantil

Implementacién y seguimiento del
programa de acompanamiento estudiantil
(PADA, Tutorias, Monitorias)

Evaluacién de los procesos de
permanencia y formacién integral, a
través del programa de acompanamiento
estudiantil

Generacion de estrategias para el
desarrollo resultados de aprendizaje en |Proyectos  Formativos de  Programa
las areas propuestos en los programas | Actualizados, en el marco de la actualizacion
(b4sico, profesional, de investigacién y |curricular institucional (2023).
complementaria)

Documentacién y aplicacién de las
estrategias para el aprendizaje y|Informe de aplicacién de estrategias por
evaluacién de resultados de aprendizaje | programa, por facultad e Institucional
discriminado por programa, facultad y a|(2022)

nivel institucional.

Evaluacién y plan de mejora de los
programas de permanencia y
acompanamiento a estudiantes (2023).
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Formulacién de programa institucional de

acompanamiento estudiantil

Generar programa de acompafamiento
estudiantil permanente (semestre cero y
tutorados) (2022).

Implementacién del
institucional

estudiantil

de

programa
acompanamiento

Implementacién del programa con al menos
10% de estudiantes de pregrado para
reducir la desercién (2023).

Objetivo estratégico (OE 8)

Generar espacios que permitan la reinvencién del docente como agente de formacion

desde su practica pedagogica.

Proyecto. PR17. Docentes de Excelencia

ACCION

RESULTADOS CLAVE/ANO

Reglamentar e implementar los
procedimientos para la selecciéon
docente

Generar Acuerdo del Consejo Académico para
reglamentar la seleccién docente (2023).

Procedimientos implementados (2023)

Evaluacion anual de la
implementacién del
procedimiento para la seleccion y

vinculacién docente

Realizar evaluacion semestral al proceso de
vinculacion y seleccién docente (periodo de prueba)
(2022).

Formular el plan de formacién
docente de forma periddica
segun procedimiento

Documento con la aprobacion del plan de formacion
docente y los compromisos presupuestales por los
entes pertinentes (Cada ano).

Implementar el plan de formacién
docente

Diagnéstico de la implementacion de la formacion
docente y proyeccion a 5 afos, teniendo en cuenta
presupuesto (2021).

Evaluacién del plan de formacién
docente

Documento de evaluacion del plan formacién

(2023).

Desarrollo de proyecto integral
de vida docente

las politicas
incentivos para

Actualizaciébn  conjunta  de
institucionales de estimulos e
personal docente de la JDC (2022).

Promover la movilidad en el
escalafén docente

Presentar convocatoria para acenso a escalafén
docente a la alta direccibn para su aprobacién
(2021).
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Realizar una convocatoria anual para el ascenso en
el escalafén docente (2021).

Presentar convocatoria para movilidad docente a la
alta direccién para su aprobacién (2021).

Realizar convocatorias para

movilidad docente 4 , -
Realizar una convocatoria anual para la movilidad

docente (2021).

Evaluar el impacto y resultados de
los procesos de movilidad|Generar informe de resultados e impacto por
docente en las facultades y|facultady programa de la movilidad docente (2022).
programas

Formular ya probar del programa
de desvinculacién docente
programada

Documento del programa de desvinculacién
docente presentado y aprobado (2021).

Documento de andlisis del impacto de la
formulaciéon del programa de desvinculacién
docente programada (2023).

Implementar programa de
desvinculaciéon docente

Objetivo estratégico (OE 9)
Ofrecer una educacién digital innovadora que garantice el desarrollo de competencias
para la vida y el trabajo.
Proyecto. PR18. Subsistema de Educacién Virtual y a Distancia

ACCION RESULTADOS CLAVE/ANO
Conformar un equipo estratégico denominado:
Team 4.0, encargado de liderar y gestionar la|Resolucién Rectoral que crea
creacién y puesta en funcionamiento Subsistema | oficialmente el equipo Team 4.0.
de Educacién Virtual y a Distancia de la Fundacién | (2021)
Universitaria Juan de Castellanos.
Disenar la estructura orgénica y funcional del|Norma institucional de disefio de la
Subsistema de Educacién Virtual y a Distancia estructura orgénica
Disenar y elaborar las politicas o lineamientos que
guien el actuar académico y administrativo de las
funciones sustantivas en el marco de las
modalidades de educacién distancia y virtual.
Estos lineamientos deben hacer despliegue de
todos los componentes del Subsistema de
Educacién Virtual y a Distancia

Politicas, Lineamientos y o
Modelos de Educacién a Distancia
y Virtual aprobadas por el Consejo
Académico (2022)
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Establecer los criterios y parametros de diseno
instruccional para las modalidades a distancia y
virtual

Incorporar los criterios y
parametros de diseno instruccional
al modelo de educacién virtual
(2022)

Proyectar y/o ejecutar las inversiones necesarias
referentes a la implementacion gradual del
Campus Virtual, especificamente en lo atinente a
licencias

Licencia, usuarios y vigencia de la
misma (2021)

Ejecucién de un proyecto piloto: renovacién del
registro calificado de la Especializacién en Lidica
Educativa en modalidad virtual

Radicacién y completitud del
proceso de renovacién en SACES-
MEN con el apoyo del consultor
(2021)

Ejecutar las inversiones necesarias referentes a la
implementacién gradual del Campus Virtual,
especificamente en lo atinente al diseno e
implementacién de un portal, cuyo dominio y
hosting sea exclusivo para el Subsistema de
Educacién Virtual y a Distancia

Ejecutar presupuestalmente las
inversiones proyectadas para la
Propuesta, disefioy del portal

virtual de la JDC (2022)

Integrar la plataforma Canvas con Academusoft y
con Gestasoft

Campus Virtual integrado(2023)

Disefiar el plan maestro de crecimiento de la
nueva oferta académica de programas a distancia
y virtuales

Plan Maestro de Crecimiento de la
Oferta Académica 2023 - 2029
RU-D&V (2022)

Ejecucién del Plan Maestro de Crecimiento de la
Oferta Académica 2023 - 2029 RU-D&V

Implementacién de la fase I de la
gjecuciéon del Plan Maestro de
Crecimiento (2023)

Formular el plan maestro para incorporar el
componente digital a programas presenciales,
para generar una oferta de formacion hibrida

Plan Maestro de Hibridacién de la
Oferta Académica 2023-2029 H-
Juan (20% y 30% de las
asignaturas proyectadas a
virtualizar) (2022)

Ejecucién del Plan Maestro de Hibridaciéon de la
Oferta Académica H-Juan

El 100% del 20% y 30%
asignaturas creadas en
virtuales (2023)

de las

aulas
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5.5 GESTION INVESTIGACION

Objetivo estratégico (OE 10)

Conformar una comunidad ejercitante y ejercitante en procesos de investigacion,
innovacioén y creacién interdisciplinar, que consolida su caracter cientifico y aporta a la
solucién de los problemas del contexto.

Proyecto. R19. Fomento a la investigacién formativa

ACCION RESULTADOS CLAVE/ANO
Definir lineamientos y estrategias que
Participar activamente en la actualizacién del | fortalecen la investigacién formativa
proceso de disefio curricular para incluirlos en el disefio curricular.
Proceso documentado (2021).
Propuesta de documento para

Actualizar los lineamientos para la validacién por parte de los programas
organizacién del area de investigacién en los | sobre los lineamientos para
programas de pregrado, para definir los investigacién formativa a tener en
resultados de aprendizaje cuenta en resultados de aprendizaje en

los programas (2021).

Orientar a las unidades académicas en el
seguimiento y evaluacién de los resultados de |Actas de acompanamiento a los
aprendizaje relacionados con el drea curricular | programas (2022).

de investigacién

Definir los lineamientos institucionales que Lineamientos y parametros de
orientan las alternativas de grado relacionadas | alternativas de grado aprobados por la
con investigacioén en el pregrado estancia pertinente (2021).

Realizar el seguimiento a la implementacién de
los lineamientos para trabajos de grado a
través de capacitaciones, instructivos y
herramientas que permitan a las unidades
académicas, operativizarlos

Definir los lineamientos para la investigacién
en los posgrados, a partir de la declaracion
expresa de cada nivel de formacién

Implementar guias y metodologias que
orientan el desarrollo de la
investigacion desde los lineamientos
definidos (2022).

Propuesta de lineamientos de
investigacién para posgrados (2022).

Formalizar la propuesta de los lineamientos de | Documento validado por
investigacion para los posgrados con coordinadores y aprobado por grupos
implicados y grupos colegiados colegiados (2023).

]
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formadores, relevancia del proceso)

Actualizar el reglamento de semilleros de
investigacién, a través de la inclusion de
criterios especificos que cumplan con las
tendencias actuales de la investigacion
formativa (coherencia tematica, perfiles de

Reglamento de semilleros validado por
coordinadores 'y aprobado por
estancias pertinentes (2022).

Proyecto. PR20. Docente Investigador de excelencia.

ACCION

RESULTADOS CLAVE/ANO

Socializar la productividad
investigativa de los docentes —
investigadores, para fortalecer la
pertinencia en los procesos de
formacién investigativa

Listas o formularios digitales de asistencia en la
socializacién de investigacion (2021).

Acta de consejo o comité de programa que
evidencie las decisiones de incorporar o no.
(2021)

Incorporacién como documento bibliografico
del plan de estudio o el relacionamiento en los
trabajos de grados, con el fin de puntuar en
esquemas de Colciencias (2021).

Planificar el Seminario Permanente
de Formacién en Investigacién con
énfasis en estrategias de impacto y
pertinencia de la investigacién

Evidencia de los temas presentados en el
seminario y el impacto de la participacion de
los docentes (2021).

Formacién de investigadores (2021).
Docentes que participan de la formacién que se
relacionan en proyecto formales de

investigacion. (2021)

Extender la invitacion a los docentes de
extension (2021).

Participacién y calidad de las propuestas frente
a las convocatorias (2021).
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Evaluar el impacto del Seminario Docentes que estuvieron en la capacitacién y
Permanente de Formacién en cuentan con proyectos de investigacion
Investigacién, en términos de aprobados institucionalmente (2021).
participacién de docentes

investigadores

Proponer los lineamientos para la
asignacién de carga académica a los
docentes-investigadores, de forma
que se fortalezca el perfil del
docente (investigacién formativa, Lineamientos para la gestion de docente-
formacién en investigacion, investigador (2022).

proyectos de investigacion,
direcciones y co-direcciones de
trabajo de grado relacionados con
investigacion)

Proyecto. PR21. Investigaciéon con propésito y en contexto

ACCION RESULTADOS CLAVE/ANO
Diagnéstico de capacidades para
la innovacién (2021).

Consolidar equipos de trabajo que tengan la

proyeccién de la innovacién, desarrollo

e | arsterenc en coherencn on el | Contormar cquipo e abao
3n P piloto (2021).

Diseno de plan de capacitacién a investigadores en
el marco de la innovacion, desarrollo tecnolégico y
transferencia

Ejecutar proceso de capacitacién, previa Programacién de cursos de
aprobacién presupuestal capacitacion. Formatos de
participacién (2023).

Plan de capacitacién aprobado
por estancia pertinente (2021).

Propiciar la participacion de los investigadores en
encuentros y didlogos con el sector externo, con el
fin de explorar y exponer temas o problematicas
sobre el cual se pueda generar innovacién,
desarrollo tecnolégico y transferencia, que
permitan, ademas, establecer redes y generar
alianzas estratégicas con pares académicos

Encuentros entre investigadores y
actores externos (2023).

Generar convenios, acuerdos,
redes o alianzas estratégicas
(2023).
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Gestionar el proceso de convocatorias internas y
externas de investigacion en coherencia con las
politicas nacionales e institucionales

Actualizar  procedimiento  de
convocatorias interna y externa,
de acuerdo con  politicas
nacionales e institucionales.
(2022)

Gestibn documentada de los
procesos (2023).

Proyecto. PR23. Produccién y divulgacién cientifica de alto impacto y apropiacion social

de la ciencia

ACCION

RESULTADOS CLAVE/ANO

innovacién y la creacién artistica

Implementar un Plan de Capacitacién para la Plan de capacitacibn para la
produccién y la divulgacién de resultados de la | produccién y la divulgacion de
investigacién, el desarrollo tecnolégico, la resultados de la investigacion

implementado (2023).

Implementar acciones estratégicas en el marco
de la nueva politica editorial

Implementar totalmente la politica de
editorial (2023).

Proyecto. PR28. Globalizacién que impacta el desarrollo

ACCION

RESULTADOS CLAVE/ANO

Realizacién del diagnéstico de las actividades y
evidencias de internacionalizacién de
investigacion desarrolladas por las Facultades,
programas y dependencias en los dltimos afios

Diagnoéstico general de actividades
de internacionalizacién de la
investigacion en la institucion
(2020).

de
la

evidencias
de

Consolidar
internacionalizacién
investigacién (2020).

Socializacién con érgano colegiado
pertinente (2020).

Elaborar el modelo de indicadores para el Modelo de indicadores para
monitoreo y evaluacion de las estrategias seguimiento de
implementadas para la internacionalizacién de la |internacionalizacién de la
investigacién investigacion (2021).

Elaboracién de los lineamientos guia de |Lineamientos elaborados y
actividades y estrategias para implementar |aprobados por estancia pertinente

(2022).
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procesos de
investigacion

internacionalizacién

en la

5.6 GESTION DE LA EXTENSION

Objetivo Estratégico (OF 11)

Generar propuestas de solucién innovadoras, integrando resultados de docencia e
investigacion, acordes con las necesidades u oportunidades del entorno.

Proyecto. PR25. Trasformacién e interconexién social.

ACCION

RESULTADOS CLAVE/ANO

Definir metodologia (criterios y
factores claves) para identificar
lineas de pertinencia que permitan,
por programa académico, analizar
las potencialidades de interaccién
con el medio

Metodologia para identificar lineas de pertinencia e
impacto del programa (2021).

Desarrollar grupos focales con
docentes, por programa
académico, para identificar sus
lineas de pertinencia

Documentar lineas de pertinencia de los programas
(2021).

Resultado de andlisis a los PEP y documentos
maestros sobre compromisos en la pertinencia e
impacto (2021).

Establecer sinergias e iniciativas
que se puedan generar entre
programas académicos, para
definir portafolio innovador,
estratégico y pertinente

Identificar la articulacion interdisciplinar de las
lineas de pertinencia entre los programas (2022).

Visibilizar las propuestas de los grupos que se
organizan por tematicas de interés, para posteriores
propuestas de extensién y proyeccién social
(2022).

Definir el portafolio de proyectos y
estrategias pertinentes con las
necesidades del contexto, a partir
de la actividades y dindmicas que
generan los programas académicos

Presentar portafolio de proyectos y servicios
pertinentes a las necesidades de la comunidad
(2022).
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Identificar y validar oportunidades
de convenios y alianzas con el
sector externo, para el desarrollo
del portafolio de proyectos y
estrategias de extension a la
comunidad

Analizar la “pertinencia” del portafolio con los
contextos empresariales y sociales (2022).

Actualizar el portafolio con los aportes del sector
empresarial y social (2022).

Definir una alianza o convenio por programa activo,
con el sector externo (2022).

Proyecto. PR26. Seguimiento e impacto de los graduados

ACCION

RESULTADOS CLAVE/ANO

Evaluar los requerimientos del sistema
Academusoft para mejorar el
seguimiento a graduados

Identificar los aspectos a mejorar del Médulo de
Graduados en el sistema Academusoft (2021).

Solicitar actualizacién y mejora del
sistema, en términos del
requerimiento

Activar Plataforma funcional, que indique datos
exactos y reales (2021).

Evaluar y replantear el procedimiento
de seguimiento a graduados

Actualizar los mecanismos y Procedimientos
para el seguimiento a los egresados (2023).

Establecer estrategias para la
actualizacién de las bases de datos

98% de graduados de pregrado que actualizaron
la base de datos. (2023)

70% de graduados de posgrado
actualizaron la base de datos (2023).

que

Analizar  informacién sobre la

situacion del graduado

Informe de caracterizacién de egresados
(2023).

Presentacion del informe ante el comité de cada
programa para el andlisis curricular (2023).

Desarrollar un estudio de impacto
institucional de graduados

Documentar estudio de impacto de los

graduados de cada programa (2023).

Presentar ante los comités de cada programa
académico, para andlisis de los perfiles de
graduados (2023).

Disefiar e implementar un portafolio
de servicios acorde a las necesidades
expresadas por los graduados

Implementar portafolio de servicios de

graduados (2023).
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Desarrollo de la estrategia de
emprendimiento en el marco de la
identidad y filosofia Institucional

Realizar una convocatoria por afio para los
proyectos de emprendimiento (2023).

Fortalecer la sensibilizacién y socializacién del
proyecto de emprendimiento con los graduados
(2023).

Definir estrategias para el acompafamiento de
proyectos de emprendimiento a estudiantes y
graduados de la Institucién (2023).

Disenar el esquema pedagégico y
propuestas de formacién a poblacién
madura - adulta para la oferta de
programas de  certificacién a
graduados y otros interesados

Modelo pedagégico adecuado a la educacién
para adultos (2022).

Presentar una propuesta de formacién a la
poblacién objeto (2022).

Fortalecer la participacién de los

Participacion de un graduado en el érgano
colegiado Consejo Directivo, de Facultad y de

graduados en el proceso de eleccién | Direccién de programa (2021).
de representante en los cuerpos

colegiados de

Participacién  activa
autoevaluacién (2021).

en procesos

5.7 GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES

Objetivo estratégico (OF 12)

Integrar y ampliar, de manera sostenible, la internacionalizacién a las funciones sustantivas
de la Institucién.

Proyecto. PR27. Movilidad Sostenible
ACCION

RESULTADOS CLAVE/ANO
Evidencia de la participacién y adhesién de la Institucién al
Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la
Investigacion y el Posgrado del Pacifico, denominado Delfin
(2022).

Apoyar en la planeacién
y evaluacion, para la
gestion de proyectos de
investigacion que
incorporen la
internacionalizacién

Documento: estudio sobre inteligencia de negocio para
reconocer oportunidades y orientaciones sobre escenarios de
desarrollo de la investigacién a nivel nacional e internacional en
el marco de la internacionalizacién (2022).
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Documento con los criterios de participacion acordados con la
Direccién General de Investigacién e Innovacién en las
convocatorias de intercambio para investigaciéon de docentes o
estudiantes (2022).

Propiciar la doble
titulacion en la creacién
o reconocimiento de
programas

Documento con lineamientos de la Vicerrectoria Académica y
la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, sobre criterios,
parametros y condiciones generales sobre las cuales la
Institucién proyecta acuerdos con otras instituciones (2022).

Actas o evidencia de encuentro con universidades explorando
la doble titulacién a nivel interno o con instituciones externas a
la Fundacién Universitaria Juan de Castellanos (2022).

Convenios formalizados con las instituciones que se han
interesado (2022).

Actualizacion de la
politica de
internacionalizaciéon
para la institucién

sobre la
tienen

Documento de estudio de Benchmarking
internacionalizacién en universidades que
reconocimiento en esta area (2021).

Concepto de experto(s) sobre la proyecciéon pertinente de las
lineas de politica de internacionalizacién (2021).

Acuerdo de aprobacién de Politica de internacionalizacién
(2021).

Implementar la politica
de internacionalizacién
dentro de la institucion,
especialmente en sus
funciones sustantivas

Documento con el plan de trabajo en el despliegue de la politica
institucional de internacionalizacién (2022).

Fortalecer la instancia
de internacionalizaciéon

Descripcién de la estructura y propuesta de equipo de trabajo.
Cargos y perfiles profesionales, estudio de costeo para el apoyo
de los procesos de internacionalizacién (2022).

Fortalecer el portafolio
de servicios en el
desarrollo de la
internacionalizacién, en
las funciones

Actualizacidn del micrositio y en ambientes virtuales, para
generar experiencias de internacionalizacién (encuentros,
conversatorios, presentaciones, exposiciones, etc.) (2021).
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sustantivas y
administrativa Difusién de convocatorias y eventos que respondan a las
funciones sustantiva y administrativas (2021).

Evidencia de la participacion en los eventos que se publican
(2021).

5.8 GESTION DE BIENESTAR Y PASTORAL UNIVERSITARIA

Objetivo estratégico (OF 13)

Consolidar los servicios de bienestar como parte fundamental de la vida institucional.
Proyecto. PR29. Bienestar para todos

ACCION RESULTADOS CLAVE/ANO
Disenar y formalizar el modelo de |Acto administrativo por la cual se aprueba la creacién
Bienestar del modelo de bienestar universitario (2021).

Documento de actualizacién de la Politica de

Estudio, actualizacién y Bienestar Universitario (2021).

aprobacién de la Politica de

. . i s i icerr i
Bienestar Universitario Documento con propuesta de unidad (vicerrectoria)

para fortalecer la accién evangelizadora y de pastoral
(2021).

Proyeccién presupuestal, segin
necesidades financieras y
organizacional, para reforzar el
equipo de trabajo en recurso
econémico, humano,
tecnolégicos y fisico para la
unidad de Bienestar, que
demanda los nuevos lineamientos
y el modelo de Bienestar
Universitario.

Propuesta de la actualizacién del organigrama de
bienestar con respectivos cargos y funciones (2021).

Documento con estudio presupuestal Financiero,
para la toma de decisiones sobre el reforzamiento del
equipo (2021).

Presentacién ante las instancias correspondientes
(2021).

Estudio descriptivo sobre los espacios,
condicionamientos y equipos, asi como la valoracion
presupuestal frente a los requeridos para ampliar la

pliar la-colieriura de servicla cobertura de los servicios de gimnasio (2023).

de gimnasio

Presentar ante las instancias correspondientes, para
el reconocimiento de viabilidad (2023).
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Presentar propuesta de
construcciéon de espacios
deportivos, bajo criterios de
sostenibilidad

Documentacion de la propuesta para presentar a la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera, para estudio
de viabilidad con su respectivo presupuesto, con el
fin de presentarse a las instancias correspondientes
(2022).

Escuela de formacién de fatbol
JDC

Documento propuesta de proyecto para ser
presentado ante el comité de proyectos productivos
en el esquema de la Oficina de Gestion de Proyectos
(2023).

Documentar propuestas de
cursos y electivas de Bienestar
Universitario Virtual, de acuerdo
con las orientaciones que se
reconocen en la academia,
articulindose con el PEl y el
Bienestar

Documento con las propuestas Curso habilidades
para la vida (formacién integral, en coherencia con la
filosofia institucional) (2022).

Evidencia de la presentacién ante las instancias
correspondientes (2022).

Avanzar en la implementacién de
la politica de inclusién.

Documento estudio de caracterizacién de poblacién
segln instrumentos previstos por el Ministerio de
Educacién (2023).

Actas y registro asistencia a las jornadas de
sensibilizacién sobre la politica (2023).

Acta o Resolucién de la creaciéon del Comité de
inclusiéon y evidencia de las agendas de primeros
encuentros (2023).

Evaluar la pertinencia e impacto
de las estrategias y programas
que adelanta la institucién, para
mitigar los factores de la
desercién en los estudiantes, y
encontrar alternativas de trabajo

Documento de la evaluacion y recomendaciones a los
procesos, programas y acciones que se desarrollan
sobre el seguimiento de la desercién (2023).

Fortalecimiento, articulacion y
disefio de Proyecto de
Voluntariado

Documento con el disefio del proyecto (2022).

Acta o acuerdo de consolidacién del grupo de
voluntariado con la definicién de mision, identidad,
vision, objetivos y poblaciones beneficiarias (2022).

Evidencia de la gestién para la busqueda de recursos
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de apoyo financiero ante agencias internacionales o
nacionales (2022).

Alianzas estrategias

internacional

entre
Bienestares Universitarios en linea

Documento con el reconocimiento de programas o
evidencias sobre preacuerdos en el intercambio de
actividades (2023).

Documento de convenio de cooperacién en
programas de bienestar universitario (2023).

5.9 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Objetivo estratégico (OE 15)

Fortalecer los procesos administrativos y financieros que contribuyan a la solidez

institucional.

Proyecto. PR32. Espacios suficientes y adecuados para el bienestar de todos

aprendizaje apropiados, de
acuerdo a las proyecciones
Institucionales presentadas por
la Oficina de Planeacién

ACCION RESULTADOS CLAVE/ANO
Proveer a los laboratorios de los equipos necesarios para
Consolidar ~ ambientes  de|garantizar el desarrollo de las practicas académicas e

investigativas, de acuerdo con las necesidades de los
programas académicos.

Ofrecer ambientes de esparcimiento adecuados para el
bienestar de la comunidad universitaria (2022).

Garantizar vias de acceso a los
edificios del Campus, Edificio
"Luis Augusto Castro Quiroga"y
Clinica Veterinaria

Adecuar las vias de acceso a los edificios del Campus,
Edificio "Luis Augusto Castro Quiroga" y Clinica
Veterinaria (2022).

Disenar e implementar
lineamientos y esquemas de
gobierno administrativo, para
optimizar la gestiobn de los
equipos de trabajo

Documento normativo con actualizacién del acuerdo
433 sobre estructura organica (2021).

Plan de transicién entre acuerdo 433 y el nuevo acuerdo
para incluir nuevos esquemas, normas y relaciones entre
unidades. (2022)

Analizar y fortalecer la gestién
financiera de la politica del
estatuto y contratacion

Analisis e implicaciones financieras de los procesos en
mencién, en la vinculacién y clasificacién docente (linea
de base) (2022).

Cultivamos ciencia, sabidurfa y amor

www.jdc.edu.co

Carrera 11 No. 11-44 Tunja - Boyacd « PBX: 7458676 « Email: info@jdc.edu.co




RESOLUCION DE RECTORIA 139

(22 de junio de 2021)

POR EL CUAL SE MODIFICA EL PLAN QUINQUENAL DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN DE
CASTELLANOS PARA EL PERIODO 2020-2023

docente, orientada a optimizar
los recursos en el desarrollo de
la misma

Presentar propuesta, criterios y parametros financieros
para la vinculacién y clasificacién docente (2022).

Presentar informe a la rectoria sobre ajustes a la
reglamentacién docente (2022).

Conformar y operativizar la comisiéon de revision de
cargas académicas (2022).

Proyecto. R34. Proyectos productivos para la sostenibilidad institucional

ACCION

RESULTADOS CLAVE/ANO

Disefiar y proyectar el modelo
de negocio administrativo-
académico, considerando los
criterios de sostenibilidad y
sustentabilidad

Formalizar modelo de negocio ante las directivas de la
Institucién. (2021)

Establecer una mesa de trabajo-transformacién 4.0 (para
deliberar sobre los nuevos servicios o productos (2022).

Generar alimento para el
proyecto bobino y
comercializacién

Garantizar el suministro de alimento a base de ensilaje y
peletizado con alto contenido nutricional para el
proyecto bovino, ademas de la generacién de
excedentes que puedan ser comercializados (silos y
concentrados) (2022).

Disefnar e implementar un
modelo de negocio
especializado para la
produccion de derivados
lacteos

Modelo de negocio disefiado e implementado (2021)

Construccion y/o adecuacion de centro de acopio para
transformacién de lacteos y sus derivados (2022).

Realizar estudio de capacidad
instalada en Clinica Veterinaria
para la produccién de
embriones bovinos con la
asesoria técnica especializada

Estudio de capacidad instalada de la clinica veterinaria
para el desarrollo del proyecto (2021).

Implementar las acciones
necesarias de acuerdo al
estudio de capacidad instalada
en la Clinica Veterinaria para la
produccién de embriones
bovinos y comercializarlo

Adecuacién de infraestructura para la produccion de
embriones bovinos (2023).

Producir y comercializar embriones bovinos (2023).

Criar bovinos para su comercializacién (2023).
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Consolidar e implementar el modelo de negocio de los

Proyectar el plan econémico y
financiero segln el modelo (s)
definido para los proyectos
productivos articulados con la
académica.

proyectos productivos y empresas de apoyo
académico actuales, bajo criterio sostenibilidad y
rentabilidad (2022).

Diseno y socializacién del portafolio de servicios

(2022).

5.10 GESTION DE TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE LA INFORMACION

Objetivo estratégico (OF 16)

Consolidar sistemas tecnolégicos y de informacion efectivos, que contribuyan al gobierno
institucional y a la prestacion del servicio misional.

Proyecto. PR36. Tecnologias y sistemas de informacién para la transformacién digital
ACCION RESULTADOS CLAVE/ANO
Realizar diagnéstico de
Infraestructura Tecnolégica
actual de la Institucién
Aprovisionar infraestructura
tecnoldgica para la habilitacion
de nuevas tecnologias de
apoyo a la docencia
Adquirir solucién de Red
Inaldmbrica para conexiones
en Edificio de Ingenieria Civil
Implementar acciones de
mejora a la infraestructura
tecnolégica
Adquirir y renovar equipo de
telecomunicaciones
Disenar, evaluar y proponer
modelo de arquitectura
tecnolégica cloud computing

Documento de Diagnéstico (2021).

Adecuacién de 57 puntos de datos nuevos para las
sedes Campus Universitario y Clinica Veterinaria
(2021).

Proyecto solucion WIFI referencia Huawei (2021).

Actualizar puntos de red regulada y cableado
estructurado en las sedes Alvaro Castillo, Crisanto
Luque (2023).

Cambiar y/o renovar el 50% del equipo de conmutacién
(2023).

Presentar documento técnico con el andlisis de
proponentes y las arquitecturas cloud posibles de
implementacién (2022).

Inscripcién a la prestacion de servicios cloud
computing con el operador seleccionado.

Contrato con partner o socio del operador cloud para
procesos de implementacién (2022).

Realizar proceso de
contratacién e implementacién
de la arquitectura aprobada
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Realizar proceso de migracion
de ERP (Enterprise Resource
Planning)

Informe Proceso de Migracién. (2022).

Plataforma ERP en funcionamiento en entorno Cloud.
(2022).

Contingencia de ERP (2022).

Realizar diagndstico de
necesidad de cobertura de red
inalambrica en la Institucién

Documento Diagndstico de requerimientos (2022).

Realizar proceso de
implementacién y despliegue
de soluciones de red
inalambrica

Adopcién de sistema de informacion (2022).

Dotar con Tableros Digitales
las aulas de clase

Dotar 31 Aulas de Clase (2021).

Implementar herramientas de
andlisis de datos para la toma
de decisiones a nivel directivo,
y que permita la generacion de
consultas a los procesos del
sistema de gestion de calidad

Reportes estadisticos en linea (2022).

Adecuaciones y
mantenimientos de
infraestructura tecnolégica

Adquisicién de UPS para controlar fallas de fluido
eléctrico. (2021).

Instalacién de Tableros eléctricos y Tableros de
transferencia. (2021).

Actualizacién bancos de baterias. (2021).

Mantenimientos de Sistemas de Control de Acceso
(Molinetes y Biométricos). (2021).

Mantenimiento de Topologia de red de datos LAN,
MAN (2021).

Actualizar y/o renovar parque
informético de la Institucion
de acuerdo con los
requerimientos de los
programas académicos y/o

Realizar plan de reposicién de equipos (2021).




Personeria Juridica: RES. 2085 de 1987 del MEN
Juan D CaStellanos RES. 1904]dei MEN, 5 de Agosto de 2002
Fundacién Universitaria NIT: 800.057.330-3

VIGILADA MINEDUCACION

RESOLUCION DE RECTORIA 139
(22 de junio de 2021)
POR EL CUAL SE MODIFICA EL PLAN QUINQUENAL DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA JUAN DE
CASTELLANOS PARA EL PERIODO 2020-2023

dependencias segin
proyecciones PDI a 2029

5.11 GESTION DEL TALENTO HUMANO

Objetivo estratégico (OF 17)

Contar con un talento humano capacitado que se identifique con la misién y visién
institucional, capaz de crecer personalmente y favorecer la expansién institucional.

Proyecto. PR 37. Talento humano calificado, eficiente y feliz laboralmente
ACCION RESULTADOS CLAVE/ANO

Gestion de actualizacién de herramienta, : ; .
Herramienta, mecanismos e instrumentos

mecanismos e instrumentos para la -2 " :
L. z de evaluacién de desempeno actualizados
evaluacion de desempefio de personal (2021)

administrativo

Desarrollar plan de capacitacién de
acuerdo con el PEI (2022).

Implementar plan de capacitacién de

Diseno, proyeccién y aprobacién del Plan de gestion de las universidades (2022).

capacitacién de recurso humano

Plan de formacién para el relevo
generacional presentado y aprobado

(2023).
Implementacion del Sistema de Vigilancia | Implementar de sistema de Vigilancia
Epidemiolégico de riesgo psicosocial, de Epidemiolégico de riesgo psicosocial

acuerdo con los resultados del diagnéstico. | (2023).
Renovacién y actualizacién de los
estandares de las escalas salariales con los
actuales cargos administrativos de la
Institucion

Estudios de viabilidad financiera y
factibilidad operativa de las estrategias de
estimulos e incentivos para administrativos
y académicos

Diagnéstico actual y propuesta de
actualizacién bajo andlisis y condiciones
especificas (2021).

Estudio de viabilidad financiera para
implementacioén de estrategias de
estimulos e incentivos (2022).

Paragrafo. El actual Plan Quinquenal estd acompanado de descripcién, responsables y
presupuesto proyectado para su realizacién, en un una ficha de descripcién acciones de
desarrollo.
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ARTICULO TERCERO. ADOPCION. Adoptar el mapa estratégico que visibilice las
estrategias de acuerdo con la ruta prevista por los autores Norton y Kaplan, para el
presente Plan Quinquenal.

MAPA ESTRATEGICO

FUNDACION UNIVERSITARTIA fUAN DE CASTELLANOS
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ARTICULO CUARTO. MEDICION. Se designa a la Unidad de Planeacion para que realice
los diferentes procesos de seguimiento, evaluacién y mejoramiento del presente plan
acorde con lo establecido en el Estatuto de Planeacién.

Paragrafo. La evaluacion del Plan de Accién Institucional y Plan Operativo Anual del afio
2021, se haré de acuerdo a los documentos aprobados para la respectiva vigencia.

ARTICULO QUINTO. PRESUPUESTO. La ejecucion de los proyectos desarrollados en el
presente Plan Quinquenal, estaré sujeta a la disponibilidad presupuestal de cada vigencia,
de acuerdo con la situacién financiera de la Institucién.

ARTICULO SEXTO. DEROGACION. La presente Resolucion de Rectoria deroga totalmente
a la Resolucién de Rectorfa 062 del 27 marzo de 2020, “Por el cual se expide el Plan
Quinquenal de la Fundacién Universitaria Juan de Castellanos para el periodo 2020-2023".

ARTICULO SEPTIMO. DIVULGACION. Dar a conocer la existencia de la presente
Resolucion de Rectorfa a las Unidades involucradas con el desarrollo de las acciones, y
publicarla en el sistema académico Academusoft.

ARTICULO OCTAVO. VIGENCIA. La presente actualizacién del Plan Quinquenal tendra
vigencia a partir de la fecha, hasta.el 31 de diciembre de 2023.

COMUNIQUESE, EJECUTESE Y CUMPLASE.

Dado en Tunja, el veintidés (22) de junio de dos mil veintiuno (2021).

LUIs ENRI zREZ (‘)Y EDA, Pbro. ROSA PRESCEI. A AYALA BECERRA

R sentante Legal Secretaria General

Proyecto: Unidad de Planeacion.
Elaboro: Secretaria General,
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